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L. a economia circular
para el desarrollo
sostenible de las

ciudades
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En un contexto de crecimiento continuo de la
poblacién urbana, acompaniado de los nuevos
patrones de consumo y produccion, las ciuda-
des sufren los efectos de una cantidad cada
vez mayor de residuos y desechos.

El modelo productivo utilizado a lo largo del
siglo XX y en lo que va del actual, nos lleva a la
situacion que todos conocemos: calentamien-
to global, destruccion del ambiente y agota-
miento de los recursos. La tradicion econdmi-
ca extraccion-consumo-desecho es insosteni-
ble tal cual la conocemos, por lo que es nece-
sario un cambio profundo en nuestra manera
de hacer las cosas. Y aqui ya no hablamos de

una oportunidad, sino de una responsabilidad.

La transicidon hacia un modelo de economia
circular representa no solo una estrategia
factible de implementar, sino también la

Martin Llaryora,
intendente de la

0ooo
oooo ciudad de Cérdoba,
EEEE Argentina

obligacion de apostar por un crecimiento
econdmico desligado del consumo irrespon-
sable de recursos.

La economia circular debe entenderse en el
sentido mas amplio. Se trata de hacer un
replanteamiento sustancial que incluya el
disefio y la implementacion de politicas publi-
cas que acompanen cambios en el modo de
producir, en los patrones de consumo vy en los
habitos de la ciudadania.

Esta nueva forma de hacer las cosas genera
considerables ventajas desde una perspectiva
econdmica, ambiental, de la higiene y de la
salud publica. No es una afirmacion utdpica,
sino mas bien una constatacién basada en
argumentos objetivos producto de iniciativas
innovadoras que ya estdan mostrando sus
frutos en nuestra ciudad.
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El acercamiento de las ciudades a la economia
circular implica un avance en su proceso de
conversion en ciudades inteligentes, marcadas
por el impulso de la innovacion social y tecno-
l6gica. Ademas, el desafio trasciende lo local,
puesto que las ciudades deben estar integra-
das en circuitos regionales y globales; de modo
gue las mejoras que se realicen en pequeia
escala generaran impactos mayores.

En virtud del cambio climatico vy las disrup-
ciones tecnoldgicas, el mundo estd cambian-
do de paradigma. Y el mundo no espera a
una ciudad u otra; las tendencias se aplican.
Adaptarse no es optativo. Estamos compro-
metidos con este nuevo modelo econdmico
circular, creemos en él y en el compromiso de
los sectores publico, privado, universidades y
fundaciones para contribuir a la transforma-
cion de fondo de los medios de produccién y
las cadenas de suministro.

Los gobiernos locales tenemos que adaptar-
nos, encarar nuevos enfoques. Somos acto-
res principales en la globalizacion, debemos

tener la audacia necesaria para conducir en
materia econdmica y productiva hacia mode-
los que integren las 4C de la economia, que
son: circular, creativa, del conocimiento y comu-
nitaria, incorporando en ellas la perspectiva de
género y diversidades. Este nuevo desafio
estd dirigido a apoyar a las ciudades de cara al
2030, a cumplir con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible, la agenda urbana y los linea-
mientos internacionales.

Por todo ello es que celebro esta publicacion
que hemos titulado La economia circular y la
resiliencia de las ciudades. Esta iniciativa implicd
el trabajo conjunto de instituciones publicas,
privadas y del tercer sector, con la finalidad de
posicionar la economia circular, acudiendo a
la palabra de expertas y expertos internacio-
nales y dando visibilidad a iniciativas innova-
doras que estdn cambiando la realidad de las
ciudades y contribuyendo a una mejor calidad
de vida.
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Las transacciones
ganar-ganar son
la base de ciudades

que cuidan

oda
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Las ciudades son plataformas de transaccio-
nes culturales, sociales, econdmicas, recreati-
vas y educativas que pueden estar regidas por
el paradigma del éxito y la acumulacién, gene-
rando exclusidn social y deterioro ambiental, o
por el paradigma del cuidado, que construye
dignidad humana y proteccidon de los recursos
ecosistémicos. Lo primero responde a la [6gica
de transacciones ganar-perder, mientras que el
segundo paradigma se basa en intercambios
ganar-ganar.

Las ciudades que comienzan a caminar por
la senda del cuidado encaran politicas publi-
cas integrales que abarcan todas las areas de
gobierno, lo que genera un impacto en la
vida comunitaria, pues reactivan organizacio-
nes como las bibliotecas populares, los clubes
vecinales o las sociedades de fomento. En la
institucionalidad, pues, dictan normativas que

director de Inteligencia

pgooo )
oooo Colaborativa,
E E 3 3 Fundacion Avina

promueven la transparencia de la gestiéon y la
participacion ciudadana a través de herramien-
tas como las audiencias publicas, la banca
popular, el acceso a la informacion o el presu-
puesto participativo. Asimismo, los municipios
del cuidado privilegian la recuperacion de espa-
cios publicos como plazas y parques y despla-
zan de la via publica a los autos para darles
prioridad a las personas, transformando calles
en peatonales y creando sendas para bicicletas.
En la construccion de bienes publicos, los
gobiernos municipales se asocian a la iniciativa
privada y potencian sus capacidades para
asegurar la calidad de esos recursos publicos
gue hacen a la calidad de vida colectiva.

Las ciudades que cuidan a sus vecinos también
son innovadoras en materia econdmica, porque
entienden que el desarrollo productivo es otro
factor fundamental que define el bienestar de
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sus habitantes. Por eso, cada vez mas munici-
pios comienzan a alejarse de la promocion de
la economia tradicional e innovan, incentivan-
do en sus normativas y politicas publicas,
modelos econdmicos que tengan como foco
el desarrollo sostenible con impacto social.
Esto requiere de la accion decidida de los
Estados, porque la innovacién econdmica se
ubica en la liminalidad de la sociedad vy
requiere de decisiones firmes para pasar del
umbral al centro, de lo que puede llegar a ser
a lo que se consolida como centro de la inno-
vacion. Una de esas experiencias innovadoras
es la economia circular, que no solo se limita
a considerar los materiales que descarta una
industria como materia prima de otra en un
mecanismo de reciclaje a escala, sino que
como modelo econdmico que comienza a
afirmarse a nivel global, requiere de una
arquitectura normativa y de politicas publi-
cas que atiendan diversos frentes.

El primer desafio se inserta en definir los
valores que se consideran al tomar la deci-
sion de invertir. Cuando prima exclusivamen-
te la rentabilidad en la produccién del bien o
en la prestacidn del servicio, la primera y casi
exclusiva consideracion es la econdmica, por
lo tanto, si esa inversion generard, a futuro,
dignidad humana o proteccion del ambiente,
no se tendra en cuenta en la valoracion,
porgue lo que ordena las decisiones es la
rentabilidad. En cambio, si la inversion es
definida desde la obtencion de rentabilidad a
partir de la generaciéon de bienes utiles para
la sociedad, a la valoracidon econdmica se
suman las ponderaciones éticas (acceso a la
dignidad humana) y bioldgicas (regeneracion
del medio ambiente).

Otro aspecto que construye el modelo de
economia circular es el cambio de la matriz
energética de las ciudades: reemplazar los
combustibles fosiles por energia renovable.

Esto no solo necesita normativa, sino una
precisa coordinaciéon y complementacion
con las politicas publicas nacionales y esta-
duales (provinciales), sobre todo en un pais
de caracter federal como el argentino, donde
las reservas de recursos naturales son de
dominio de las provincias.

Y como todo modelo econdmico, requiere de
una arquitectura financiera que también
interpele los criterios tradicionales del mundo
financiero. Es necesario avanzar sobre los
valores y parametros promovidos por la
banca ética, donde cada vez mas fondos de
inversion comienzan a destinar el dinero a
financiar emprendimientos que desarrollen la
economia real, garantizando la trazabilidad
de la inversidn y el triple impacto, encuadre
donde la economia circular califica.

Por ultimo, todo ello tiene que potenciarse en
una aceitada articulacion publico-privada,
donde haya plena decision politica por parte
de quienes administran los Estados locales y
decidida ausencia de mezquindades por
parte de las empresas vy la sociedad civil que
inviertan y trabajen en el marco de la econo-
mia circular. Precisamente, lo circular no
depende de las virtudes de los materiales ni
de los fondos, sino de un circulo virtuoso
basado en las decisiones y actitudes de las
personas.

En este material se reunen interesantes
reflexiones y buenas practicas en el marco de
la economia circular, que no valen tanto por
confirmarse como casos de éxito, sino por las
puertas que abren a lo posible.
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Conceptos de la
economia circular

Florencia Rojas, coordinadora programatica en Ciudades Sostenibles,
Fundacion Avina, y Daniel Parisi, CorLab, Municipalidad de Cérdoba

Los gobiernos y la ciudadania cada vez
asimilan con mas fuerza el concepto de «eco-
nomia circular» en contraposicion al de «eco-
nomia lineal». La Fundacién Ellen MacArthur,
desde la cual se construye y trabaja el
concepto de circularidad, establece que el
modelo lineal, pensado en extraccion-pro-
duccién-consumo-desecho, esta llegando a
su finl, teniendo en cuenta que la capacidad
de carga de la tierra estd alcanzando su
limite2.

El concepto de economia circular puede
definirse como un modelo de desarrollo
economico global que propone la implemen-
tacion de ciclos cerrados de produccion,
restaurativos y regenerativos, en los que se
produzca un desacoplamiento del consumo

de recursos naturales finitos y no renova-
bles3. El concepto de circularidad se basa en
extraer-producir-consumir-reutilizar/rege-
nerar/remanufacturar/reciclar. «La transicidon
hacia una economia circular no se limita a
ajustes que reducen los impactos negativos
de la economia circular, sino que representa
un cambio sistémico. Ella construye resiliencia
a largo plazo, genera oportunidades econdmi-
cas y de negocios, proporciona beneficios
ambientales y sociales»4.

El objetivo estratégico que propone el nuevo
modelo econdmico tiene que ver fundamen-
talmente con la reduccién en la generaciéon
de residuos y el uso eficiente y sustentable
de recursos naturaless.

1. Ellen MacArthur Foundation (s/d), Concepto de Economia Circular,
https.//www.ellenmacarthurfoundation.org/es/economia-circular/concepto
2. Entendida como la relacion entre la disponibilidad de recursos de la tierra y la cantidad de personas que habitan el suelo

Yy consumen esos reCursos.

3. Ellen MacArthur Foundation and Granta Design (2015), Circularity Indicators: an approach to measuring circularity,

www.ellenmacarthurfoundation.org/circularity-indicators

4. Ellen MacArthur Foundation (s/d), Concepto de Economia Circular,
https.//www.ellenmacarthurfoundation.org/es/economia-circular/concepto
5. Elia, V., Gnomi, M., Tornese, F, (2016) Measuring circular economy strategies through index methods: a critical analysis,

www.elsevier.com/locate/jclepro
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Modelo comparado: economia circular contra economia lineal

ECONOMIA CIRCULAR

Reutilizacién

Consumo

Reciclado

Produccién

Distribucion

ECONOMIA LINEAL

Extraccion
de recursos Producciéon Distribucion Consumo Residuos

Imagen: Adaptacion a partir de https.//www.ambientum.com/ambientum/residuos/la-economia-circular-es-un-modelo
incuestionable.asp&sa=D&source=editors&ust=1628542069057260&usg=AOvVawldo3d7ifpR_NQZ71yiljOMU

La economia circular propone la gestion de
materiales en dos ciclos: el bioldgico y el
tecnoldgico, entre los cuales se dividen el
consumo Yy utilizacion de materias primas
virgenes y la manufactura de otros productos
cuyo recupero puede seguir por diversos
caminos.

Mientras que en el ciclo bioldgico se busca la
regeneracidon y retorno a la naturaleza de

materiales virgenes a través de procesos de
digestion anaerdbica o compostaje, en el
ciclo tecnoldgico se pretenden la reutiliza-
cién, el mantenimiento, la refabricacion y el
reciclaje en ciclos cerrados. La prioridad del
tipo de tratamiento a realizar en el ciclo
tecnoldgico dependerd del material y el
consumo energéticob.

6. Ellen MacArthur Foundation and Granta Design (2015), Circularity Indicators: an approach to measuring circularity,

www.ellenmacarthurfoundation.org/circularity-indicators
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Los dos ciclos de la economia circular

RENOVABLES @ =

MATERIALES FINITOS

GESTION DE FLUJO GESTION
DE RECURSOS DEL STOCK
RENOVABLES
T, FABRICANTE
R?&'&g‘i?" DE PIEZAS
¢ ¢ Reclicar
FABRICANTE @3’9
Materia prima DEIRODWIOS
bioquimica
SIOSEERA PRESTADOR DE SERVICIO g /
. : Reacondicionar,
Regeneracion r‘ lj Compartir Remanufacturar
Reutilizar/
-l||||||| = % Redistribuir
@ Q |; Mantener/

Biogas
Digestion
anaerobia

Extraccion de materia
prima bioquimica

CONSUMIDOR

RECOLECCION

USUARIO Prolongar

\/

MINIMIZAR LAS FUGAS DEL SISTEMA
Y EXTERNALIDADES NEGATIVAS

Imagen: Adaptacion de https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/economia-circular/diagrama-sistemico

El modelo de economia circular no se trata
Unicamente de cerrar ciclos de uso y consu-
mo de materiales naturales o artificiales; se
trata, ademas, de ciclos energéticos, eficien-
cia en el uso de recursos naturales, rediseio

de productos, uso de energia de fuentes
renovables y hasta adaptacién y modifica-
cion de modelos de negocio, entre otras
cosas.
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Las 7R de la economia circular

De acuerdo con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID),” los modelos circulares favore-
cen el mantenimiento de activos en lugar de su
reemplazo y priorizan el uso sostenible y

eficiente de recursos materiales y/o energéticos.

Las primeras normativas a nivel global que esta-
blecieron los lineamientos para la gestidn
integral de residuos definieron una jerarquia de
gestion y estaban asociadas al concepto de 3R:
reducir, reusar y reciclar8. La gestion de materia-
les, independientemente del ciclo productivo al
cual pertenecieran, estaba signada por la mini-
mizacion en la generacidn de desechos, la reuti-
lizacion y el reciclaje.

A partir de la introduccion de un modelo circu-
lar, teniendo en cuenta que los materiales no
son un desecho una vez utilizados, sino que
pueden (segun sus caracteristicas) reintroducir-
se en los procesos productivos o ser materia
prima de otros procesos, el concepto de 3R se
amplid. Desde el BID se proponen 7R:

¢ Repensar, redisefiar y reducir: minimizar la
generacion de residuos y la contaminacion
desde la etapa de disefo de los productos.

e Reusar: favorecer el disefo y la produccién
de mercancias modulares y de usos multiples.
Favorecer la proliferacion de modelos de
economia colaborativa.

e Reparar: priorizar el mantenimiento sobre el
reemplazo.

e Reciclar: favorecer la separacién y reciclaje
de desechos. Producir en ciclo cerrado incor-
porando materiales reciclados en procesos
de remanufactura.

* Recuperar: regenerar recursos y sistemas
naturales. Maximizar el aprovechamiento ener-
gético de los desechos producidos®.

La economia circular trae un nuevo paradig-
ma sobre el consumo y la produccién de
materiales y la gestion integral de residuos
(en todas sus formas: domiciliarios secos y
humedos, industriales, peligrosos, etc.). Esto
requiere de un proceso de transiciéon que
deberd estar acompanado de un cambio
sistémico en la gestidn, organizacion vy
funcionamiento de las ciudades, con un invo-
lucramiento de la ciudadania abierta a cam-
biar sus habitos y con participacidon de los
sectores privado y publico para llevar a cabo
acciones que faciliten la implementacion de
estas 7R propuestas.

7 y 9. Stagno, Daniel (2020), Economia circular, ciudades circulares: una alternativa sostenible para América Latina y el Caribe
https:/blogs.iadb.org/ciudades-sostenibles/es/ciudades-circulares-economia-circular-sostenibilidad-urbelac-europa-

america-latina-caribe/

8. Memon, Mushtag Ahmed (2010), Integrated solid waste management based on the 3R approach,

https://link.springer.com/article/10.1007/s10163-009-0274-0
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Acciones para la implementacion
de modelos circulares

El momento actual es de transicion. Si bien la
mayoria de los procesos productivos estan
asociados a una economia lineal, tanto desde
el sector publico como desde el privado -con
un aporte fundamental del sector académi-
co- estan buscando la implementacion de
nuevos modelos circulares. Para esto, existen
algunas acciones que pueden ser utilizadas
para llevar adelante este modelo:

¢ E| redisefo de nuevos productos que, finali-
zada su vida Uutil, puedan reutilizarse, reciclar-
se, etc. Este concepto se conoce como
downcycling o infrarreciclaje.

e E| uso de materiales reciclados para la elabo-
racion de nuevos productos, proceso que se
conoce como upcycling o suprarreciclaje.

¢ E| diselo de modelos de negocio circulares,
cambiando los procesos de produccion y
consumo actuales a otros sustentables.

e E| analisis de las cadenas de valor y ciclos
de vida de productos para evitar y controlar
pérdidas de materiales o energéticas.

e | a puesta en practica de procesos colaborati-
vos, como la simbiosis industrial, que busca el
continuo intercambio de energia y materiales en
parques o poligonos industriales.

e E| desacoplamiento de recursos naturales,
qgue busca incrementar el desarrollo y la
produccion utilizando menos recursos natu-
rales virgenes y disminuyendo el impacto
ambiental negativo.

e E| redisefio de productos y procesos produc-
tivos para disminuir y/o eliminar desechos vy
emisiones de gases de efecto invernadero.

e | a regeneracion de procesos naturales
mediante el compostaje y la devolucién a la
tierra de materiales organicos.

el a produccidon de energias alternativas
como el biogas.

e E| desarrollo de normativa adecuada y
politicas publicas sobre economia circular1o,

e | a promocidén de la innovacién verde, que
consiste en procesos, métodos de comercia-
lizacién, estructuras organizacionales, arre-
glos institucionales nuevos o con mejoras
significativas que -con o sin intencion-
conducen a mejoras ambientales en compa-
racion con las alternativas relevantes.

10. Informacién compilada a partir de diversas publicaciones digitales:
https://www.fundacionico.es/wp-content/uploads/2020/06/EC_pymes_Guia_Final_confichas.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/economia-circular/concepto
https://movimentocircular.io/para-ensinar/oportunidades-mundo-circular.
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Los desafios de la economia circular

Este nuevo modelo de economia circular
propone alternativas para alcanzar el desa-
rrollo sustentable. Para esto, es necesario el
trabajo colaborativo entre distintos sectores:
publico, privado y académico.

e Desde el sector publico, es necesario contar
con politicas publicas, estrategias y marcos
normativos que impulsen la transicion circu-
lar, que busquen el desacoplamiento de
recursos naturales -usar menos materiales
virgenes en procesos productivos, mante-
niendo el crecimiento econdmico y disminu-
yendo los impactos ambientales- vy el uso de
energias alternativas.

e Desde el sector académico, se necesitan
profundizar la investigacion y el desarrollo de
nuevos instrumentos y herramientas para la
implementacién de estos modelos.

e Desde el sector privado, el compromiso esta
en implementar el cambio. Las empresas que
han puesto en practica este sistema aprecian
sus ventajas: resulta mas rentable reutilizar
los recursos que crearlos desde cero; los
costos de produccion se reducen y por tanto
también los precios de venta, beneficiando
asi al consumidor.

Un estudio recientel, realizado por el premio
Nobel Joseph Stiglitz, junto a Nicholas Stern
y otros economistas de renombre internacio-

nal, tras analizar mas de 700 posibles politi-
cas de estimulo post COVID-19, sehala que
las orientadas a la economia circular, tales
como las inversiones publicas en 1+D -dirigi-
das a fomentar el desarrollo de tecnologias
medioambientales-, generardn mas empleos
y mayores retornos a corto plazo. Ademas,
permitirdn un mayor ahorro de costos a largo
plazo, en comparacion con los paquetes de
estimulo fiscal tradicional. Invertir en la recu-
peracion verde y circular no es un lujo, sino
un nucleo esencial de la respuesta a estay a
futuras crisis.

Un enfoque circular no solo puede hacer a las
economias de la regidon mas resilientes, sino
que también puede dar mejores resultados
en términos de reactivacion empresarial y de
empleo. Segun estimaciones recientes, los
modelos de economia circular pueden
proporcionar un valor de 4,5 billones de ddla-
res de aqui al 203012, evitando el desperdicio,
haciendo a las empresas mas eficientes y
creando nuevas oportunidades de empleo.

La economia circular va estrictamente de la
mano con la innovacion. De hecho, esta es
clave para mover la frontera productiva y
desacoplar el crecimiento econdémico del uso
de los recursos naturales a través del desa-
rrollo de soluciones que permitan usar
menos tierra, agua, energia y materiales, o
emplearlos de manera mas eficiente.

11. Hepburn, Cameron y otros (2020), Will COVID-19 fiscal recovery packages accelerate or retard progress on climate change?,
https://www.smithschool.ox.ac.uk/publications/wpapers/workingpaper20-02.pdf.

12. Van Houten, Frans y Ishii, Naoko (2019), It's time for the circular economy to go global - and you can help,
https://wwwweforum.org/agenda/2019/01/its-time-for-the-circular-economy-to-go-global-and-you-can-help/.
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Implementacion

de modelos circulares
en las ciudades

de Latinoamérica

Marcela Mondino, directora programatica de Ciudades Sostenibles,

Fundacién Avina

Las evidencias del impacto negativo del
modelo de desarrollo econdmico lineal invitan
a repensar la forma en que concebimos los
procesos productivos, la insercion laboral y el
uso de los recursos naturales y materiales en
busca de un desarrollo sostenible.

En este contexto, desde una mirada de merca-
do, es necesario abordar los retos presentes y
anticiparse a los futuros para crear capacida-
des en el sector privado que permitan hacer
frente tanto a los desafios vinculados a las
nuevas economias enfocadas en la circulari-
dad, la regeneracion, la colaboracién vy la inclu-
sidn como a la forma en que impactan en el
normal funcionamiento de la ciudad.

En Latinoamérica y el Caribe los datos son
contundentes. Se desperdician 127 millones
de toneladas de comida por afo!3. A esto se
suma el hecho de que la pandemia causada
por el COVID-19 impactd sobre el sector de
los alimentos, profundizando la inseguridad
alimentarial4. El Banco Mundial proyectd que
en 2025 se produciran 130 millones de tone-
ladas de residuos solidos urbanos en la
region'>, mientras que disminuye de forma
constante la disponibilidad de agua pota-
ble’6, entre los multiples impactos ambienta-
les. Esto afecta tanto a zonas urbanas como
rurales. Al ser Latinoamérica la region mas
urbanizada e inequitativa del planeta, se
requiere promover procesos integrales capa-

13. Echenique, Martin (s/d), De la basura a la mesa, https:/www.iadb.org/es/mejorandovidas/de-la-basura-la-mesa.

14. Boletin N° 9 CEPAL (2020), Sistemas alimentarios y COVID-19 en América Latina y el Caribe: Cémo disminuir las
pérdidas y desperdicios de alimentos, https:/www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/45768/ca9728_es.pdf.

15. Eljaiek-Urzola y otros (2016), Generacion y composicion de los residuos soélidos urbanos en América Latina y el Caribe,
https://www.researchgate.net/publication/312578317_Generacion_y_composicion_de_los_residuos_solidos_urbanos_en_

America_latina_y_el_caribe.

16. UNDP (2020), Latinoamérica y el Caribe: Riqueza Natural y Degradacion Ambiental en siglo XX,
https://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/library/crisis_prevention_and_recovery/latinoamerica-y-el-cari

be--riqueza-natural-y-degradacion-ambient.html.
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ces de avanzar hacia el desarrollo sostenible
gue garanticen el ejercicio de los derechos
humanos y la preservacion de los bienes y
servicios ambientales.

Frente al escenario de crisis actual emergen
las oportunidades de cambio. Desde Funda-
cién Avina, en alianza con BID-Lab y la Red
de Ciudades Resilientes, conformamos la
Iniciativa Regional de Ciudades Resilientes
(IRCR), con el apoyo de Citi Foundation. El
objetivo es abordar los desafios de la resilien-
cia urbana, tanto los shocks agudos -enten-
didos como eventos repentinos- como las
presiones cronicas que pueden debilitar el
tejido de una ciudad, diaria o ciclicamente,
impulsando un modelo de desarrollo basado
en la economia circular.

A través del trabajo articulado con gobiernos
locales, el sector privado y la academia, iden-
tificamos y acompafnamos a micro, pequenas
y medianas empresas en la implementacion
de soluciones innovadoras y en el desarrollo
de sus modelos de negocio de tipo circular.

Mas de veinte innovaciones en ocho ciuda-
des de América Latina estan fortaleciendo
sus modelos de negocio circulares y de triple
impacto, reduciendo la generacidn de
residuos, reutilizando materiales -como los
residuos de obras de construccion, textiles,
vidrios y plasticos, entre otros-, disminuyen-
do las emisiones de gases de efecto inverna-
dero asociados al transporte, reemplazando
materiales virgenes y no renovables por
materiales de segunda vida y otros alternati-
vos, produciendo de un modo mas limpio en
el sector industrial, usando tecnologias para

la economia colaborativa entre empresas e
implementando herramientas orientadas a la
seguridad alimentaria.

Estas experiencias se suman al trabajo que
hace mas de una década venimos desarro-
llando en Fundacion Avina junto a aliados y
en el marco de agendas y programas que
ponen énfasis en el cambio sistémico y de
paradigmas hacia nuevos modelos de desa-
rrollo sostenible.

Hay evidencias suficientes del impacto posi-
tivo de estas innovaciones. Resta incremen-
tar la escala para pasar de los casos piloto a
una practica internalizada en los modelos de
negocio. En este sentido, dado que las ciuda-
des de la regidon comparten desafios simila-
res, la Iniciativa Regional de Ciudades Resi-
lientes promueve la colaboracion, las inver-
siones conjuntas de caracter estratégico y
multisectoriales y el intercambio de conoci-
miento entre los distintos actores, en la
busqueda de incrementar y fortalecer las
practicas basadas en la economia circular,
considerandola parte de la solucién hacia un
crecimiento econdmico sostenible, regenera-
tivo y socialmente justo.

En un contexto caracterizado por los impac-
tos del cambio climatico y una crisis generali-
zada, profundizada por la pandemia origina-
da por el COVID-19, el desarrollo sostenible
solo serd posible a través de la innovacion de
triple impacto, la acciéon colectiva vy la articu-
lacion multinivel, donde se conjuguen proce-
sos locales, con agendas nacionales, regiona-
les y acuerdos globales.
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Economia circular:
eficiencia para mejorar
la resiliencia en

ciudades

Estrella Peinado Vara, oficial de inversiones senior, BID-Lab

En el contexto actual, hablar de reforzar la
resiliencia en ciudades nos lleva a hablar de
economia circular, porgue no tenemos recur-
sos ilimitados para recuperarnos de los
shocks o el estrés al que estan sometidas las
zonas urbanas. La poblacién crece, el consu-
mo aumenta y con ello también los residuos.
Esto produce una gran presion sobre la
disponibilidad de recursos y sobre el medio
ambiente. La mayoria de las ciudades enfren-
tan shocks puntuales, eventos climaticos,
pandemias o desafios mas constantes -como
violencia endémica, procesos migratorios o
estrés hidrico, entre otros- que afectan su
competitividad y la calidad de vida de sus
habitantes. Estas ciudades necesitan solucio-
nes innovadoras para ser mas resilientes, y el
sector privado debe ocupar un rol destacado
en ofrecer soluciones para volver a la norma-
lidad lo antes posible y de la forma mas
eficiente.

El sistema econdmico actual no contempla
los limites naturales de nuestro planeta y esto
nos lleva a la degradacion del suelo, la polu-
cion y las emisiones de gases de efecto inver-
nadero; consecuencias ambientales que

terminan siendo econdmicas y sociales y que
contribuyen a los azotes que sufren las zonas
urbanas. Es necesario repensar nuestro
modelo de economia lineal basado en
extraer, producir y desechar, y transformarlo
en un modelo circular sostenido en la reduc-
cién del uso de recursos, la reutilizacion y el
reciclaje. La clave estd en la idea de desvincu-
lar el crecimiento econdmico de la extraccion
Yy USO de nuevos recursos.

En las ciudades es muy importante la gestion
de los residuos, pero también lo son el trans-
porte y la movilidad, el uso del agua vy la ener-
gia -todos con potencial de ser circulares- vy
la necesidad de repensar aspectos como la
infraestructura, que permitird a una ciudad
avanzar hacia el futuro circular. Para fortale-
cer la resiliencia de las ciudades con modelos
circulares, hay que incorporar la légica desde
la misma politica y la planificacion urbana. Es
una oportunidad para hacer ciudades mas
competitivas, sostenibles, equitativas vy
vivibles. Y si el sector privado tiene un rol
fundamental en la innovacion en materiales,
procesos y modelos de negocios, el sector
publico tiene un rol en actualizar y adaptar
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politicas, compartir conocimiento y fomentar
la innovacion.

Desde la dptica de BID-Lab, el laboratorio de
Innovacion del Grupo BID, tiene todo el senti-
do apoyar la transicion a modelos circulares
gue contribuyan a mejorar la resiliencia de las
ciudades. La economia circular, con sus
modelos de reutilizacion, mantenimiento,
renovacion y remanufactura, permite preser-
var activos ambientales valiosos, generar
empleos verdes locales, reducir los riesgos
sanitarios y crear espacios publicos que
contribuyan a la calidad de vida y a la
productividad de la ciudad.

En la transicion hacia modelos de «cero
desperdicios» o maxima eficiencia, del lado
empresarial destacan los enfoques circula-
res de cadenas de suministro. En ellos se
usan energias renovables o insumos total-
mente reciclables y se busca la extensién
de la vida util de los productos a partir del
uso de insumos modulares (facilmente
reparables). Ademas, se utilizan platafor-
mas colaborativas basadas en modelos que
aprovechan la capacidad ociosa o la infrau-
tilizacién y que se orientan a ofrecer servi-
cios (por ejemplo, iluminacién en las ciuda-
des) antes que a vender productos.

En la aplicacion de estos modelos existen
oportunidades para grandes compafiias y
para empresas emergentes; con un gran

espacio para la innovacidon en modelos,
materiales y productos. También se requieren
nuevas capacidades para el capital humano
en la interseccion entre el desarrollo de la
estrategia y operaciones en las que, por
ejemplo, se pasa de vender un producto a
vender un servicio, o lo importante de tener
una buena logistica reversa para recuperar
productos y materiales.

Para BID-Lab, apoyar la transicion a la econo-
mia circular en las ciudades para mejorar su
resiliencia se refleja en apoyar modelos de
negocio circulares, en disefar nuevos
productos y materiales compatibles con los
flujos circulares, en facilitar el acceso a finan-
ciamiento y en contribuir a crear un plan de
ciudad a largo plazo. Son oportunidades para
la innovacidén y para eliminar la eterna tensiéon
entre el desarrollo econdmico y social y la
proteccion ambiental. Se consigue un uso
mas eficiente de los recursos al utilizarlos una
y otra vez, eliminando los residuos, y es posi-
ble generar empleo a través de la remanufac-
tura y la reparacion. Si bien las ventajas de
llevar una lente circular se reflejan claramente
en el medio ambiente, los modelos circulares
no dejan de ser pura eficiencia en el uso de
los recursos, y la eficiencia deberia ser el
mejor argumento para todos los sectores y
todos los actores.
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La economia

circular y su

contribucion a la

resi

iencia urbana

Alvaro Soldevila, director asociado América Latina y el Caribe,

Red de Ciudades Resilientes

El modelo de economia circular tiene como
objetivo redefinir el desarrollo de una socie-
dad, desconectando gradualmente la activi-
dad econdmica del consumo de recursos
finitos y eliminando la acumulacién de
residuos. Si bien el término ha estado directa-
mente vinculado al sector de gestion de
residuos, hoy en dia, se aplica a un modelo
econdmico en su totalidad. Ya no se trata
tanto de enfocarse en un sector especifico o
en algun punto de la cadena de valor, sino
mas bien, de aportar una vision sistémica a los
modelos productivos y de consumo que
acontecen en una comunidad o incluso en una
ciudad. Dado que es en las ciudades donde se
consume el 75% de los recursos naturales y se
produce el 50% de los desechos a nivel mun-
dial, la necesidad de un cambio a nivel urbano
es prioritaria.

Los procesos de desarrollo econdmico local
-determinados por una estructura productiva,
un mercado de trabajo, una dotacion de
recursos naturales y una capacidad tecnolégi-
ca- también son vulnerables a los impactos
de las catastrofes naturales, las crisis financie-

ras e, incluso, como hemos podido compro-
bar este ultimo afo, a brotes de enfermeda-
des. Un lastre aun mayor para el desarrollo
econdmico son las tensiones cronicas que
van erosionando poco a poco a las ciudades,
tales como los altos niveles de pobreza, la
degradacion medioambiental o una infraes-
tructura inadecuada y envejecida.

Desafortunadamente, este tipo de vulnerabi-
lidades poco se tienen en cuenta a la hora de
desarrollar programas de inversion o de
planificacion econdmica. Esto subraya la
necesidad de aplicar un enfoque de resilien-
cia a la gestidn del desarrollo econdmico
local y de la economia circular en particular.

La resiliencia es la capacidad que tiene un
sistema para sobrevivir, adaptarse y crecer
independientemente del impacto o tension
gue sufra. Sin el uso deliberado de enfoques
basados en la resiliencia, el futuro de una
ciudad y de sus residentes se vera afectado.

Asi, a la hora de promover una transforma-
cion hacia un modelo de economia circular,
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recomendamos que se consideren las
interdependencias entre distintos sistemas,
sectores econdmicos, areas de gobierno,
grupos laborales, comunidades e indus-
trias, analizando cémo cada uno influye en
el funcionamiento del otro, ya sea en con-
diciones normales, bajo escenarios de
estrés o durante un impacto disruptivo.

Mas alla de la reduccion del riesgo, el disefio de
politicas que incentiven un modelo de econo-
mia circular también debe dirigirse a reducir
las tensiones crénicas que sufre una ciudad.
Eso implica, por ejemplo, ofrecer oportunida-
des de inversidon o incentivos que promuevan
un uso eficiente de los recursos, que contribu-
yan a mejorar niveles de conciencia ambiental
o gue fomenten una cultura local de colabora-
cidn creativa entre industrias, instituciones y
profesiones. Dado que el concepto de econo-
mia circular esta vinculado a la identificacion
de sinergias entre sectores productivos vy al
apoyo de las autoridades locales, es vital invo-
lucrar a todas las partes interesadas en el
proceso.

Pero, écomo se vinculan la resiliencia y la
economia circular en términos practicos?
Desde la Red Global de Ciudades Resilientes
(R-Cities) estamos aplicando los marcos
conceptuales de resiliencia urbana a dos
iniciativas que, si bien tienen objetivos distin-
tos, contribuyen a promover economias
circulares de forma muy concreta.

Por un lado, en 2020 lanzamos el programa
Urban Ocean'’, implementado en asociaciéon
con 11 ciudades en cinco continentes. Este
programa busca reducir el vertido de plasti-
cos al océano trabajando con los lideres de
cada ciudad y resolviendo de forma conjunta
los problemas asociados a la gestion de
residuos urbanos. Hemos ampliado el alcan-

ce analizando de forma tangible la contribu-
cion de una economia circular a la reduccion
de residuos plasticos, pero también a la
resiliencia de la ciudad. Las acciones deriva-
das de esta iniciativa demuestran que mejo-
rar la gestion de residuos y el reciclaje puede
proporcionar soluciones resilientes y sosteni-
bles que no solo reducen la contaminacion
plastica, sino que también contribuyen a
avanzar en otras prioridades de una ciudad,
tales como mejorar la salud publica, apoyar
el desarrollo econdmico y reducir las emisio-
nes de gases de efecto invernadero.

Por otro lado, con nuestros socios en Funda-
cién Avina y el BID-Lab, impulsamos la Inicia-
tiva Regional de Ciudades Resilientes (IRCR),
disefada para promover la participacion del
sector privado en la construccion de resilien-
cia urbana. Esta iniciativa ha evolucionado
de forma casi organica a un programa que
apoya acciones de pequeias y medianas
empresas basadas en un modelo de econo-
mia circular. Si bien las soluciones de merca-
do identificadas no integran formalmente un
analisis de impactos y tensiones, estas solu-
ciones si contribuyen a fortalecer la ciudad al
estar respondiendo a alguna prioridad iden-
tificada en la estrategia de resiliencia. En este
caso, la articulacion del sector publico con el
sector privado ha sido clave.

La gobernanza de este tipo de procesos, en
los que se involucran gobiernos, comunida-
des y pequefias empresas, es un eje funda-
mental en la implementacién de una transi-
cion hacia una economia circular. Diseflar un
modelo que permita gestionar vy liderar este
cambio, evaluando los beneficios e impactos
gue se generan, es esencial. Desde la Red
Mundial de Ciudades Resilientes estamos
avanzando en ello con el apoyo de nuestras
ciudades miembro.

17. https://resilientcitiesnetwork.org/programs/urban-ocean/.
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La pandemia como
una oportunidad
de sostenibilidad

Maria Belén Daghero, analista de Desarrollo Sostenible, Holcim

Durante los primeros dias de la pandemia
generada por el COVID-19, cuando la activi-
dad mundial se detuvo por un tiempo, pudi-
mos ver un adelanto de las consecuencias
gue generaria un cambio en nuestro modelo
de vida. Aguas cristalinas se volvieron a ver en
espejos de agua donde eso ya era algo
impensado. Ante la ausencia del ser humano y
su contaminacion sonora, ciertos animales
recuperaron espacios que habian abandona-
do. Cielos mas limpios se vieron sobre ciuda-
des invadidas por la polucién industrial.

Estos fendmenos, que arrojaron luz y espe-
ranza a nuestro futuro como humanidad, no
hicieron mas que exponer la responsabilidad
gue cada uno tiene gue asumir para poder
pensar en un planeta habitable para las gene-
raciones futuras. Asi se confirmd el cambio de
paradigma en el gue se viene trabajando
desde las empresas desde hace ya muchos
afos para encontrar un modelo sustentable;
un estilo de vida, produccién y consumo que
sea prolongable en el tiempo sin sufrir las
consecuencias de acciones desmedidas y que
atentan contra la naturaleza, contra nuestra
propia vida. Es asi que la economia circular es
una de las respuestas que ofrece una soluciéon
integral al desarrollo social, econdmico vy
ambiental.

Desde Holcim, siendo la compaiia integral
mas grande del mundo en la producciéon de
cemento, hormigdn, agregados pétreos vy
servicios para la construccion, pensamos dia
a dia en cémo continuar construyendo
ciudades y caminos de manera sustentable;
pensamos cuales son esas cosas que hace-
mos y que impactan en el ambiente para
mejorar el modo en que lo hacemos y contri-
buir asi a un mundo mejor.

Un ejemplo concreto de esta forma de
pensar es Geocycle, la empresa pertenecien-
te a Holcim, lider en servicios de gestion de
residuos industriales y convencionales
alrededor del mundo. Con presencia en mas
de 50 paises, ofrece a sus ciudades y empre-
sas la recoleccion, el transporte y el acondi-
cionamiento de residuos para darles una
segunda utilidad, evitando que terminen en
un relleno sanitario o en los lechos de algun
rio. Tras coprocesar los residuos que no
pueden reciclarse (por ejemplo, los neumati-
cos fuera de uso), Geocycle los incluye en el
proceso de produccidn del cemento sin
contaminar, no dejando residuo alguno vy
reduciendo el consumo de combustibles
fosiles. Nos enorgullece poder decir que esta
solucion se estd brindando hoy en Cérdoba y
en muchos otros puntos de Argentina.
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Teniendo esta cultura tan internalizada, no
fue dificil para Holcim convertirse en la
primera empresa global de soluciones de
construccion en firmar el compromiso de
«Ambicidn Empresarial por 1,5 °C», con obje-
tivos intermedios aprobados por Science
Based Targets initiative (SBTi) y alineados
con una hoja de ruta para la neutralidad en
carbono (Net Zero), comprometiéndose a
reducir sus emisiones de carbono en un 20%
para el 2030 en relacion con el 2018.

En Argentina, durante el 2020 se redujo en
un 7% la huella de carbono respecto al 2019,
evitando asi emitir 113.000 toneladas de
dioxido de carbono a la atmdsfera, el equiva-
lente a lo que generan 22147 autos en un
ano. A través de los procesos de mejora
continua, hubo un gran avance en los proce-
sos de produccion que contemplan menos
carbono emitido al medio ambiente.

De esta manera, nuestros clientes cuentan
hoy con Holcim como un socio fundamental
para poder obtener certificaciones «verdesy,

tanto de casas sustentables como de gran-
des proyectos de ingenieria civil. Actualmen-
te, en la construccidon de la extension del
Complejo Hidroeléctrico Yacyreta, a través
de su nuevo brazo Afa Cua, Holcim comen-
z6 a proveer su hormigodn verde Ecopact, un
producto disefiado especialmente con altisi-
mos niveles de rendimiento y con una reduc-
cion de un 40% en las emisiones de carbono.
De esta manera, tan solo en unos afos, nues-
tras ciudades y caminos estaran construidos
con cementos y hormigones sustentables,
100% amigables con el medio ambiente.

Asi es como creemos que la economia circu-
lar debe estar presente, tanto en aspectos
sustanciales de las empresas, como colabo-
rando con la comunidad, en la que cada uno
se desarrolla para poder recuperar ese
planeta Tierra que vimos durante un tiempo
en el 2020 y que tanto nos gusto.
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El principio de la
solucion es articular

y colaborar

Adriana Turek, VP de comunicaciones y ciudadania corporativa, Citi

La mision de Citi Foundation es promover el
progreso econdmico y mejorar la calidad de
vida de las personas que viven en contextos
vulnerables en todo el mundo. A través de la
fundacion buscamos invertir de manera inno-
vadora para alcanzar un impacto positivo
sobre los desafios sociales y ambientales que
enfrentan las comunidades donde operamos.

La forma de trabajo que impulsamos no es
emprender proyectos aislados, sino formar
parte de esa mesa donde se sientan los
distintos grupos de interés a desarrollar solu-
ciones o a apalancar procesos en forma
coordinada.

Nuestro proceso se rige por los ejes de traba-
jo que Citi Foundation busca desplegar a
nivel global. Como representantes de la
fundacidon en Argentina, buscamos proyec-
tos acordes a dichos lineamientos en el
ecosistema de organizaciones de la sociedad
civil local. Asi es como, hace ya mas de 10
afos, entramos en contacto con Fundacion
Avina y comenzamos a andar este camino de
colaboracion en diversos frentes, buscando
cocrear soluciones en ambitos como los
microemprendimientos, la sustentabilidad
urbana y la economia circular.

En especial, en la composicidon de la cartera
de inversion social de la fundacién, tenemos
como objetivo principal el desarrollo de
programas que apoyen la aparicion de
nuevas ideas o ayuden a replicar o dotar de
escala a soluciones ya existentes para
promover la resiliencia urbana. Y para este
objetivo, como nos demuestra la situacion
tan dolorosa que estamos atravesando, cree-
mos que todos los sectores tienen que estar
presentes. En la conjuncion de los distintos, la
construccidn de estrategias de recuperacion
puede dar lugar a soluciones mucho mas
potentes.

De este modo, Citi Foundation se convirtid en
el sponsor del desafio de Ciudades Resilien-
tes que se llevd a cabo en Buenos Aires en
2019 y en Coérdoba en 2020. Ademas de
aportar los fondos para la realizacion del
proyecto, también contribuimos con el
know-how del equipo de voluntarios de Citi,
gue participa como mentor en el seguimiento
de los ganadores, dando apoyo en temas de
management, contables y legales.

Una de nuestras voluntarias, Gabriela Matran-
golo, gerente de Empresas Multinacionales,
nos decia: «Haber formado parte de estas
dos ediciones del Desafio de Ciudades Resi-
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lientes fue una experiencia enriquecedora, en
la cual no solo acompafamos a los ganado-
res, sino que también aprendimos de ellos.
Ambas ediciones estuvieron marcadas por la
pasion y el compromiso. Las mesas de traba-
jo fueron suUper diversas y se abordaron

temas desde los mas simples hasta los mas
complejos. Fue un honor para mi haber parti-
cipado de esta iniciativa y aportar mis cono-
cimientos para la materializacion de proyec-
tos de economia circular».
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Como parte de la Iniciativa Regional de Ciuda-
des Resilientes, impulsada por BID-Lab, Funda-
cion Avina y Resilient Cities Network con el
apoyo de Citi Foundation, se abrieron convo-
catorias a «Desafios de Impacto», que incenti-
van la innovacidon tecnoldgica y social e
impulsan nuevos modelos de negocio como
herramientas para superar desafios sociales,
ambientales y econdmicos, potenciando, a su
vez la colaboracion de actores para lograr
soluciones novedosas que aporten al modelo
de la economia circular y a la equidad de
género en ciudades de América Latina.

Los Desafios de Impacto surgen a partir de la
identificacion de un andlisis previo en las
ciudades participantes para conocer sus
tensiones e impactos y, con base en ello, plani-
ficar la estrategia a partir de los temas emer-
gentes para involucrar al sector privado en el
impulso a las soluciones innovadoras. Los
emprendimientos seleccionados son apoya-
dos con mentorias y acompanamiento de las
instituciones participantes para fortalecer su
operacion. Posteriormente, se da seguimiento
a cada iniciativa para conocer su contribucion
a la resiliencia y su replicabilidad.
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Cérdoba, Argentina

Los emprendedores
como protagonistas
de la resiliencia urbana

Alejandra Torres, secretaria de Planeamiento, Modernizacion y
Relaciones Internacionales, Municipalidad de Cérdoba

La economia circular tiene mucho para apor-
tar al desarrollo sostenible de las ciudades. En
la actualidad, es evidente que este nuevo
paradigma nos ofrece la oportunidad de dar
respuesta ante los desafios cada vez mas
complejos que enfrentan nuestros territorios.
Se trata de cuestionar y repensar la forma en
que usamos los materiales, consumimos
bienes y generamos valor de una manera
sostenible y responsable con el planeta.

En este contexto, los gobiernos de las ciuda-
des debemos tener una posicién Unica en la
transicion hacia una economia circular, ya que
podemos liderar e involucrar a otros actores
clave y utilizar el amplio rango de mecanis-
mos e instrumentos de politica que estdn
disponibles, incluyendo todo lo relativo al
modelo de ciudad inteligente o smart city.

Se trata de buscar una transicion colaborativa
hacia un futuro de ciudades prdsperas que
sean habitables y resilientes, y que usen mate-
riales y servicios de acuerdo con los principios
de la economia circular. En este contexto, la

vision de la economia circular se presenta
como una de las soluciones para redisefar
las ciudades del futuro.

En este marco, desde el gobierno de la
ciudad de Cdérdoba, en conjunto con Funda-
cion Avina, BID-Lab, Citi y Holcim, llevamos a
cabo el Desafio de Innovacion Cérdoba Resi-
liente 2020, enmarcado en la Iniciativa
Regional de Ciudades Resilientes. EI mismo
tuvo por objetivo contribuir a la resiliencia
de la ciudad por medio de la participacion
de emprendedores innovadores, incorporan-
do acciones, proyectos o estrategias nove-
dosas de triple impacto que debian aportar
a la renovacion econdmica pospandemia, en
el marco de la economia social y circular
urbana.

Algunos de los proyectos ganadores del
Desafio fueron: Hilanda, Micro Plantas
Socioproductivas 3C y Granjas Urbanas
Renovables (Loopfarms). Estas tres inicia-
tivas han sido seleccionadas para ser abor-
dadas a continuacién en la presente publi-
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cacién por su relevancia para una mayor
economia circular en Cérdoba.

iDe qué manera? Hilanda propone aumen-
tar la participacion de las mujeres en el
mercado laboral, fabricando y comerciali-
zando productos con un sistema innovador
de aglomerado de descartes textiles.

Micro Plantas Socioproductivas 3C, por su
parte, busca generar empleos sostenibles,
construcciones mas eficientes, acceso a
vivienda e infraestructura de calidad, redu-
ciendo los residuos plasticos.

Finalmente, desde Granjas Urbanas Reno-
vables se busca garantizar la seguridad
alimentaria mediante el cultivo de vegeta-

les en areas urbanas; pero ademas, darle una
solucién a la gestion de residuos organicos
mediante la produccion de energia en forma
de biogas.

Cabe destacar que las 98 propuestas presen-
tadas en el Desafio de Innovacidn estuvieron
basadas en ideas innovadoras acerca de
nuevas formas de implementacién, metodo-
logias y productos en el marco de la econo-
mia social y circular urbana. Esto demuestra
el fuerte compromiso y empuje de nuestros
emprendedores, que sin lugar a dudas se han
convertido en agentes de cambio para trans-
formar esta realidad actual que nos aqueja,
contribuyendo a la construccién de una
ciudad mas vivible, con mayor calidad de
vida y sostenible en el tiempo.
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Cuando el plastico
reciclado construye
casas, personas

y comunidad

3Construcciones

La preocupacion por la cuestion del trabajo
en los sectores vulnerados de la sociedad era
algo que estaba en la mente de Lucas Recalde
desde hacia mucho tiempo. Esa preocupacion
lo llevdé a generar iniciativas para generar
puestos de trabajo en su Cérdoba natal, espe-
cialmente en las zonas rurales de su pueblo,
Agua de Oro, ubicado en las Sierras. Asi fue
gue empezd, junto con Victoria Paez Molina y
Federico Brunas, sus dos socios, a trabajar en
la elaboraciéon de materiales para la construc-
cion, fabricados con barro por jovenes de
comunidades vulnerables.

Pero un dia, en 2014, Lucas se topd de frente
con un fardo de botellas de plastico en un
basural. Ese fue el principio de 3Construccio-
nes, una empresa de triple impacto -economi-
co, social y ambiental- que ha desarrollado un
sistema de construccion de alta calidad a partir
de bloques fabricados con residuos plasticos.
Estos blogues se producen a muy bajo costo,
con un gasto de energia minimo vy, lo mas
importante, por las manos de las personas en
situacion de pobreza, que son las primeras
beneficiarias de su trabajo y que, en el proceso,
construyen nuevos lazos humanos que le dan
sentido y propdsito a su comunidad.

«Nuestro objetivo fue, desde el inicio, generar
trabajo en comunidades vulnerables», dice
Lucas. «Buscamos cumplir ese objetivo desde

distintos oficios, hasta que fuimos hacia la
industria de la construccion, porque vimos
que tenia mucha demanda». Ese fardo de
botellas de plastico PET fue el comienzo de
un largo camino de pruebas y errores hasta
dar con el producto final. Lucas sabia que
detras de esa montana de lo que para muchas
personas era basura, estaba la materia prima
que abria un sinfin de posibilidades para su
transformacion en algo de valor. «Estdbamos
ante materiales de alta calidad. Porque, si bien
habian perdido su funcidn original, todavia
conservaban todas sus propiedades». Esas
propiedades de las que habla Lucas son idea-
les para la construccion: el plastico es un
material liviano, resistente y aislante. Y, en el
proceso, estaba retirando del basural tonela-
das de residuos.

Lucas y sus socios comenzaron a hacer los
ensayos para analizar las formas en que
podian transformar esos plasticos descarta-
dos en materiales para la construccion. Esto
los llevd a investigar sobre las tecnologias que
necesitaban para lograr su objetivo, que era
doble: crear un material de la mas alta calidad
que fuera apto para construir edificios y gene-
rar puestos de trabajo en comunidades vulne-
rables de las Sierras de Cérdoba. Asi fue como
descubrieron las tecnologias apropiadas,
aquellas que se disefan a partir de los saberes
y condiciones que ya tienen sus futuros usua-
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rios y que se centran en fomentar el desarrollo
de las comunidades.

Esto implicaba no solo incorporar los conoci-
mientos y las habilidades locales, sino también
disefar en base a las posibilidades de las comu-
nidades. «Con estos criterios, Federico diseid
unas mMaquinas manuales para enfardar los
plasticos, que se pueden instalar a muy bajo
costo, que consumen un minimo de energia y
nada de agua. Asi, pudimos insertar un produc-
to innovador dentro de un sistema sociopro-
ductivo existente».

Las pruebas iniciales del material fueron hechas
de forma artesanal. «Lo primero que hicimos
fue probar si el material servia como respaldo
duro, como aislante térmico. Usamos el sistema
wood frame, que es tradicional en la construc-
cion. Ademas, comprobamos gue es resistente
al fuego cuando se lo revoca con un material
ignifugo; le pusimos un soplete directo durante
una hora». Luego de estas pruebas, llegaron al
primer prototipo, que luego llevaron al Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial para realizar
los ensayos de mayor nivel. Asi se desarrollé un
material que, por su bajo costo, tiene un precio
muy competitivo en el mercado y cuya produc-
cion esta pensada como una respuesta simple a
problematicas socioambientales diversas vy
complejas. «Al interior, la tecnologia es sencillay
apropiada, pero al exterior, es una solucién que
apunta a varias problematicas al mismo tiempo:
los plasticos posconsumo, el trabajo vulnerable,
el habitat».

Cuando Lucas habla de tecnologia, se refiere a
algo mucho mas amplio que el desarrollo de un
material; habla de todo un sistema productivo
gue genera alianzas entre comunidades, entre
organizaciones, que cambia la vision de las
personas, tanto de sus comunidades como de si
mismas, refuerza los lazos comunitarios y crea
individuos que reconocen su propio valor y los
aportes que pueden hacer, y de hecho hacen, a
la sociedad. Para que un sistema asi pueda
consolidarse, requiere escala. Y una vez que se
construyd el primer prototipo de vivienda,
3Construcciones tenia que dar el siguiente paso

tecnoldgico, que consistia en introducir el
producto en el mercado.

Fue entonces cuando Lucas busco a Juan Pablo
Cmet, abogado, licenciado en Filosofia y empre-
sario desarrollista con afios de experiencia en el
rubro de la construccion. Juan Pablo no solo
tenia el conocimiento que requeria 3Construc-
ciones para dar el salto al mercado, sino que
también compartia la misma visidn sobre el
propdsito detrds de la innovacion tecnoldgica y
su funcion en la sociedad.

«Muchas veces pensamos que cuando habla-
mos de tecnologia o innovacion, hablamos de
cuestiones ética y politicamente neutras», dice
Juan Pablo. «Pero las tecnologias cristalizan y
acentlan determinadas situaciones, y la innova-
cidn muchas veces acelera procesos. Para este
tipo de innovacidn, primero planteamos las
preguntas de por qué y para qué innovar.
Tanto Juan Pablo como Lucas tenian claro el
propodsito de la innovacion. Pero la innovacion
no estd tampoco en un material, el material es la
consecuencia de una innovacion mas profunda
gue ocurre, en principio, en el individuo y en su
propia mirada. «Yo puedo ver un conjunto de
objetos como basura. Pero también puedo
verlo como un insumo. El conjunto de objetos
no cambid; lo que cambid fue mi conceptualiza-
cidn sobre las cosas», explica Juan Pablo. Y el
mismo cambio de conceptualizacion puede
ocurrir sobre una comunidad: «Yo puedo ver
una comunidad fragmentada y dividida o
puedo ver una red de actores con potencial de
sinergias». Estas innovaciones conceptuales son
las que dan origen a nuevas tecnologias, orien-
tadas hacia otros propdsitos y basadas sobre
nuevas premisas.

Las tecnologias apropiadas desarrolladas con
un propodsito claro deben tener también el
potencial de ser escalables. En este sentido,
Lucas y Juan Pablo comparten una misma
vision sobre la escalabilidad: las innovaciones
con mayor potencial de escala son aquellas que
mejor interactuan con las cosas que ya existen y
funcionan dentro de una comunidad. «Nuestro
producto base, que son los bloques 3C, se
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hacen con los saberes que ya tienen los reco-
lectores de residuos sobre prensado de mate-
riales. Y a esto se le suman conocimientos
minimos de carpinteria: saber cortar, pintar y
clavar», dice Juan Pablo. A medida que el
sistema productivo se constituye, también se
avanza en los conocimientos; los trabajadores
y las trabajadoras adquieren saberes sobre
construccion, cimientos, entramados y termi-
naciones, que a su vez son saberes que
muchas personas ya tienen porgue se trata de
métodos tradicionales. De este modo, el
bloque de plastico se inserta en un sistema
productivo que tiene metodologias consolida-
das y da como resultado una vivienda de
primer nivel, disefada con cuidado de la esté-
tica y bajo altos estandares de calidad.

Todas estas innovaciones ponen en movi-
miento nuevas dindmicas que derivan en
sucesos inesperados. Ni Lucas ni Juan Pablo
se imaginaron que muchos clientes les empe-
zarian a pedir que en algun sector de la cons-
truccion estuviera visible el interior del muro
para que la gente supiera que estaba hecho
de plastico. La potencia del método de 3Cons-
trucciones radica en el hecho de que, una vez
superadas las resistencias que puede generar
toda innovacion, al ver que el material funcio-
na y que se pueden lograr excelentes resulta-
dos, el propdsito empieza a cobrar una dimen-
sién importante: «Una vez que se despojaron
de sus temores, las personas quieren mostrar
el valor agregado». El valor agregado del que
habla Juan Pablo tiene que ver con lo social y
lo ambiental. No solamente las viviendas son
bellas y de calidad, también estan fabricadas
con toneladas de plastico que ya no irdn a
parar a los basurales o a los océanos, por las
manos de personas que han dejado de ser
vulnerables para pasar a ser parte de un entra-
mado productivo que genera soluciones a las
grandes problematicas socioambientales.

En octubre de 2020, 3Construcciones obtuvo
el primer lugar del Desafio de Innovacion
Cdrdoba Resiliente en la categoria Economia
Social Urbana. Esto les dio un impulso para
adquirir mayor escala en su produccion.

A lo largo de 2021, proyectan la activacion de
seis microplantas en la ciudad de Cdérdoba
gue generardn 120 puestos de trabajo de
calidad y que seran capaces de construir
8.000 metros cuadrados a partir de la reutili-
zacion de 6.700 metros cubicos de plasticos
pOosconsumo.

Ademas, la huella de carbono de estas
plantas, que es una medida de la cantidad
de gases de efecto invernadero que liberan
a la atmdsfera, es insignificante en compa-
raciéon con la de las industrias de otros
materiales de construccidn. Actualmente,
la empresa esta elaborando sus estrategias
de escala, pero ya ha trascendido la
provincia de Coérdoba: tiene clientes en
otras provincias argentinas e incluso ha
legado hasta Camerun. Pero lo mas
importante es que se estd construyendo
una red que incluye a organizaciones de
recicladores urbanos, actores privados,
universidades y el Estado. La versatilidad
del modelo permite que sea apropiado por
comunidades de cualquier lugar del
mundo y adaptado a sus realidades.

El bloque de plastico es la tercera de las cons-
trucciones. Es la materializacion de las otras dos
construcciones gque son la base del modelo: la
construccion de la persona vy la construccion de
la comunidad. La persona se construye a
medida que sale de la situacion de exclusion y, a
través del trabajo, no solo sale de la pobreza,
sino que, ademads, adquiere un propodsito,
interactla y genera lazos con otros miembros
de su comunidad. A su vez, la comunidad se
construye en esas interacciones que, a medida
que crecen, se expanden y enriquecen con la
diversidad y se fortalece su construccion. El
ultimo eslaboén de este proceso es la construc-
cion material, el blogue hecho a partir de plasti-
Cos, que es la materia prima con la que se cons-
truye un edificio. Y los cimientos que sostienen
esas casas y esos edificios no son materiales,
son los lazos sociales que unen a personas y
organizaciones gue estan construyendo mucho
mas que una casa: estdn construyendo su
presente y su futuro.
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El biogas como abono
de las granjas urbanas

Loopfarms

A primera vista, no hay ninguna relacién
evidente entre el biogas y la hidroponia. Pero
Mauro Barberis logré desentrafiar esa
relacion a partir de una busqueda muy
concreta: como utilizar los residuos del
biogds. Mauro es ingeniero quimico y el
concepto de circularidad esta en el corazdn
de su formacion. Por eso, necesitaba dar un
giro mas para completar el ciclo de su propio
emprendimiento, IFBIO, una empresa dedi-
cada a la instalacién de plantas y equipos
para la fabricacion de biogas, un gas que se
genera a partir de la descomposicion de
materia organica. De modo que, cuando
recibid la convocatoria para participar en el
Desafio Céordoba Resiliente, supo que esa era
la oportunidad para dar el giro que estaba
buscando. Esa fue la idea central que guio su
investigacion y lo llevdo a adentrarse en el
mundo de la hidroponia, un método para
cultivar plantas en soluciones minerales. Y
también lo llevd a conocer a Juan Pablo Las
Heras, su socio en Loopfarms, un emprendi-
miento de granjas urbanas de agricultura
hidropdnica que aprovecha los residuos de la
produccidon de biogas.

Mauro habia encontrado en su investigacion
que era posible utilizar los residuos del
biogas como insumos para la produccion de
vegetales en hidroponia. La produccién de
biogds genera como subproductos una
sustancia que generalmente es utilizada
como biofertilizante y didxido de carbono.
«El dioxido de carbono, si bien no es conta-
minante, se ventea a la atmosfera, y el biofer-

tilizante se utiliza para la agricultura. Pero la
hidroponia permite agregarle mucho mas
valor a ese fertilizante, ya que bajo esa técni-
ca la productividad es mas alta y el uso de
agua mas eficiente», dice Mauro. La hidropo-
nia supone un agregado de valor que permi-
te generar alimentos de alta calidad a partir
del uso de sustancias que de otro modo
serian desechadas o subutilizadas. Mauro
buscd proyectos similares en el mundo y solo
encontré una empresa sueca que habia
desarrollado una tecnologia similar, pero no
del todo integradora: «Esa empresa usa los
nutrientes de una planta cercana de biogas,
pero no aprovecha el didxido de carbono, la
energia eléctrica ni la térmica que se generan
en el proceso. Nosotros, en cambio, usamos
todos los subproductos y tenemos la planta
de biogas anexa al invernadero hidropdnico.

El encuentro entre Mauro y Juan Pablo era
algo que tenia que suceder. Ambos, desde
caminos y formaciones muy diferentes, se
encontraron con una misma preocupacion:
como abordar un problema socioambiental
desde el sector productivo sin generar dese-
chos y contribuyendo a fortalecer la resilien-
cia de la ciudad de Cdérdoba. Juan Pablo es
administrador de empresas y habia dado sus
primeros pasos en la hidroponia en el 2015,
mientras vivia en Uruguay. Pero fue en 2017,
ya de vuelta en Cordoba, cuando lanzo
Poniio, un emprendimiento que trabaja en la
venta de insumos para la hidroponia, en la
instalacion de huertas hidropdnicas y en las
capacitaciones dirigidas a toda persona que



EMPRENDIMIENTOS CIRCULARES / CORDOBA, ARGENTINA 36

tenga interés en esta técnica. Tras identificar
el potencial de sinergia que habia entre la
produccion de biogas y la agricultura hidro-
podnica, Mauro comenzd a buscar posibles
SOcCios para presentar un proyecto conjunto
al Desafio Cdordoba Resiliente. Asi fue que
conocid a Juan Pablo; después de algunas
reuniones virtuales entre junio y julio de
2020, ambos escribieron el proyecto de Loo-
pfarms y en agosto lo presentaron. Y gana-
ron el primer premio en la categoria Econo-
mia Circular Urbana.

Las instalaciones de Loopfarms tienen dos
compartimentos: una pequefa planta de
produccion de biogads y, unida a ella, un
modulo de hidroponia. «Nosotros tomamos
los residuos organicos que pueden provenir
de diversos lugares, como restaurantes u
hoteles, y los usamos como insumos para la
planta de biogas. Alli, ese residuo se transfor-
ma y se separa en nutrientes, en energia eléc-
trica y térmica y en didxido de carbono. Y
todos esos subproductos van al médulo de
hidroponia de forma automatica. Y ahi
empieza el proceso de produccidén a partir
del desarrollo de vegetales en agua», explica
Mauro. Ahi las plantas crecen sin tierra,
dentro de una solucion que les provee todos
los nutrientes que necesitan para su desarro-
llo, en un ambiente que cumple con todas sus
necesidades luminicas, de oxigeno y de tem-
peratura. «En el modulo de hidroponia
recreamos las condiciones optimas para el
desarrollo de los cultivos, en el ambiente y en
la solucién nutritiva», cuenta Juan Pablo.

Cada mddulo de 120 metros cuadrados es
capaz de producir 840 kilogramos de vege-
tales de hoja, al tiempo que genera 6.000
kilovatios de energia renovable y recicla
21.000 kilogramos de residuos organicos
cada ano.

La agricultura hidropdnica ha sido adoptada
en muchos lugares del mundo que tienen
dificultades para cultivar sus propios alimen-
tos. Estas dificultades se agravaron en el

2020 por la pandemia y las restricciones
logisticas que se implementaron a nivel
global pusieron de manifiesto el problema
del acceso a los alimentos. En paises como
Singapur, Japon e Israel se ha comenzado a
extender la agricultura hidropdnica como
una solucién para cultivar sus propios vege-
tales. En 2018, Juan Pablo viajé a Israel y alli
pudo constatar la magnitud de la agricultura
hidropdnica en ese pais y, a la vez, el poten-
cial de esta técnica en términos de escala.
«lIsrael es un pais donde es muy dificil produ-
cir, por su clima hostil y sus suelos aridos.
Pero con la hidroponia lograron producir
todo tipo de frutas y verduras en invernacu-
los y con aguas desalinizadas, con nutrientes
y fertilizantes. Lograron recrear las condicio-
nes que necesitan los cultivos para su desa-
rrollo y, ahora, no solamente se autoabaste-
cen, sino que exportan cultivos a Europa. Hoy
son un ejemplo de desarrollo de la soberania
alimentaria. Y todo ha sido a través de la
hidroponia».

Pero la hidroponia no solo es necesaria en
paises de climas hostiles, tierras aridas o terri-
torios muy pequenos. La crisis que desato el
coronavirus en el 2020 también puso en
jague a muchas ciudades del mundo que
empezaron a experimentar problemas con el
abastecimiento de alimentos. En este senti-
do, la cuestién de la seguridad alimentaria se
ha convertido en un tema crucial para los
distintos territorios, en especial para las
ciudades. La pandemia dejé en evidencia el
hecho de que construir seguridad alimentaria
es construir resiliencia, y que una forma de
hacer frente a esta problematica es fortalecer
la produccién de alimentos en cercanias.
«Cordoba importa el 80% de sus alimentos»,
enfatiza Mauro. «La forma de producir
alimentos de cercania en las ciudades es un
cambio de paradigma productivo y es una
tendencia a nivel global. Cada vez es mas
dificil que los alimentos lleguen a las ciuda-
des; cada vez llegan de mas lejos, con menor
contenido nutricional, porque viajan muchos
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kildmetros vy llegan deteriorados. Y esto que
pasa en Coérdoba estd pasando en muchisimas
ciudades del mundo».

El modelo que proponen Mauro y Juan Pablo
no solo contribuye a la resiliencia en términos
de seguridad alimentaria, sino que, ademas,
reutiliza desechos organicos para realizar
productos de alto valor: energia, con la produc-
cion de biogas, y alimentos, con la hidroponia.
Loopfarms estd en una fase de desarrollo, en lo
qgue Mauro y Juan Pablo llaman “Prueba de
concepto”; estdn en proceso de instalar una
planta de biogas junto con un moddulo de
hidroponia en Ciudad Empresaria, un complejo
ubicado en la ciudad de Cdérdoba, que alberga
las oficinas de decenas de emprendimientos,
empresas, profesionales e instituciones guber-
namentales. «Cuando le presentamos el
proyecto a Ciudad Empresaria, les gustd
mucho y nos cedieron un espacio dentro del
complejo que no tenia utilidad y que ahora
podra tener un valor agregadoy, explica Mauro.
En esta prueba piloto, la planta de biogas
utilizara los residuos organicos que generan los
locales gastrondmicos que estan dentro del
complejo, y la produccidon de las granjas se
destinara a la venta.

Pero Mauro y Juan Pablo se expanden a otros
publicos. «Estamos apuntando a agricultores
urbanos nuevos», comenta Juan Pablo. «Nota-
mos, ademas, que la mayoria de los agricultores
hidropdnicos producen en lugares chicos, de
menos de cien metros cuadrados, y que la gran
mayoria prefiere un mercado de nicho, de
cercania, antes que una escala productiva
grande». Las estructuras mas pequefas no solo
usan menos espacio, sino que también son Mas
faciles de manejar. Por eso, el modelo que
apunta a agricultores y agricultoras de pequefa
escala permite diversificar los nodos de produc-
cion dentro de las ciudades. «El afo pasado
notamos que las granjas urbanas estan crecien-
do mucho y creemos que el modelo de Loop-
farms, de una granja urbana con integracion de
biogds y economia circular, puede contribuir a
generar autoempleo en las ciudades y generar
productos de calidad y de cercania».

La agricultura tradicional y el modelo de
produccion lineal estan en crisis. Y eso se estd
reflejando también en las elecciones de consu-
mo de las personas. «Estamos viendo un gran
cambio en los habitos de consumo vy en el nivel
de conciencia de las personas respecto a lo
gue estan consumiendo», comenta Juan Pablo.
«Al mismo tiempo, el agricultor tradicional esta
produciendo cada vez menos, mientras que
asume todos los riesgos y le pagan muy poco
por sus cultivos. Entonces, cuando hace nume-
ros, ve que le conviene mas vender la instala-
ciony poner la plata en un fondo de inversion o
hacer un proyecto inmobiliario». Para Juan
Pablo, las personas tienen un gran poder de
impacto a través de sus decisiones de consu-
Mo y eso se estd observando en la preferencia
hacia productos de agricultura familiar, organi-
ca o agroecoldgica, libres de agroquimicos y
producidos localmente. «Esa es otra cuestion
importante y que es una gran innovacion:;
nosotros producimos cultivos hidropdnicos
organicos, basados en bioinsumos».

El modelo de Loopfarms tiene el potencial para
producir alimentos en cantidades suficientes
como para abastecer a la ciudad de Cdérdoba.
La necesidad de generar y fortalecer un siste-
ma de produccion local crece cada dia, no solo
como efecto de la pandemia; el cambio climati-
co, el cambio de uso del suelo y la degradacion
ambiental exigen al mundo una transformacion
de su modelo econdmico y productivo. Pero,
para gue esa transformacion sea posible, debe
emerger de toda la sociedad y estar acompa-
fada de politicas publicas. «Es una decision
politica», dice Mauro. «Tiene que haber un
acompanamiento politico para transitar hacia
una economia circular, y hay una tendencia
mundial en ese sentido”. Juan Pablo afade que
las decisiones de consumo también influyen en
las politicas publicas y contribuyen a empujar
los cambios. Ante los problemas que generan
el modelo de produccion lineal y la agricultura
tradicional, Juan Pablo y Mauro proponen
entrar en un loop, un circulo, que es la forma
que tiene la sostenibilidad.
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Enhebrando futuro

Hilanda

Como todos los afos, Verdnica Ravarotto y
Fernando Lobo habian comenzado el 2020
trabajando intensamente. Mientras la gente
aprovecha el receso escolar entre enero y
febrero, ellos se dedican todos los veranos a
preparar los uniformes para arrancar el ciclo
en marzo. Pero ese afo las clases nunca
empezaron. En febrero llegd el coronavirus al
pais y el 16 de marzo se cancelaron todas las
actividades presenciales, incluyendo la escue-
la. De un dia al otro, la venta de uniformes se
paralizd y con ello también la produccién. La
empresa que tenian desde el 2003, TP Unifor-
mes, por primera vez se habia quedado parali-
zada. Pero, dentro de la crisis y la incertidum-
bre del momento, ambos se embarcaron,
junto a su equipo, en una tarea que, finalmen-
te, se extenderia durante todo ese ano: la
recuperacion de los residuos textiles y su
transformacioén en algo de valor. Asi fue como
surgié Hilanda, un proyecto que busca gene-
rar nuevos productos a partir de la recupera-
cion de retazos de la industria textil. Y que teje
nuevos vinculos y aprendizajes en el camino.

Hilanda nacié como una tradicion familiar.
«Dentro de mi familia, mi mama y mi abuela
siempre fueron costureras, tejedoras y tam-
bién tengo una tia que es modista. Y cada
retacito y cada prenda vieja que habia en la
casa se juntaba, se guardaba y se utilizaba
para hacer algo: un delantal de cocina, una
alfombra, un acolchado, la camita para el
perro», recuerda Verdnica. Mas tarde, cuando
ella y Fernando comenzaron a producir
uniformes escolares, esa tradicion siguid
presente, pero en una escala mayor, y eso les
dio una dimension del impacto ambiental de

la industria textil: de las 53 millones de tone-
ladas de fibras textiles que se generan anual-
mente para producir indumentaria, mas de
las tres cuartas partes terminan en un incine-
rador o en un relleno sanitario después del
periodo de uso, que cada vez se acorta masy
mas. Se estima que, ademas, medio millén de
toneladas termina en el océano en forma de
microfibras plasticas. Tan solo el 12% de las
fibras se recicla para generar, principalmente,
productos de menor calidad.

En Argentina no existen estadisticas que den
cuenta del impacto de la industria textil, pero
Verdnica y Fernando saben que es grande y
que, ademas, se hace poco para mitigarlo.
«Vemos que la industria no es consciente del
dafo que causa. Cuando decis que la indus-
tria textil es la segunda mas contaminante
del mundo, en general los colegas se te
guedan mirando, incrédulos», cuenta Fernan-
do. «Yo siempre hago la analogia entre las
telas y las pizzas: es como si quisieras hacer
una pizza e hicieras una masa cuadrada, le
cortaras la forma redonda y el resto de la
masa la tiraras. Eso pasa constantemente en
la industria textil». Fernando habla de los
retazos industriales: pedazos pequenos de
tela nueva que se descartan luego de cortar
los moldes y que van a parar directamente a
los basurales.

La preocupacion por el cuidado ambiental es
también una herencia, aungque esta es com-
partida por ambos, y tiene que ver con las
Sierras de Coérdoba, su lugar de residencia.
«Acd en las Sierras el impacto de la basura es
muy Vvisible. Lo vemos cada vez que viene el
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turista. Por eso, tenemos la preocupacion
ambiental desde chicos, desde nuestras
familias. La circularidad estd en nuestro
ADN», cuenta Fernando. Y Verdnica anade:
«Los Cocos, el pueblo donde vivimos, se
mantiene divino. Salis a la calle y ves plantas,
veredas, y eso es lo que gueremos ver, no
basura. Eso para nosotros es un valor, es algo
qgue hay que cuidar. Tenemos rios limpios,
con agua cristalina de vertiente; eso es inva-
luable. Hay que cuidar la naturaleza como
sea». Ese deseo de cuidar su entorno vy la
naturaleza los llevd a pensar en formas de
evitar dafarla, pero, ademas, en alternativas
para contribuir con el desarrollo social de su
pueblo. Y en ese aspecto, la industria textil
también tiene mucho por cambiar.

Los primeros pasos de Hilanda fueron experi-
mentales. Hacia tiempo que Verodnica le daba
vueltas a la pregunta de cémo recuperar los
retazos industriales y agregar valor en el
proceso. Y por primera vez tenia tiempo libre
para pensar en ideas y experimentar con
nuevos métodos. «Teniamos una premisa
clara: queriamos recuperar nuestros descar-
tes y los de nuestros colegas de la forma mas
simple posible», explica Verdnica. Y ella
misma comenzo a experimentar en su casa:
se sentd en la maquina y empezd a coser
retazos de varias maneras. Pero todas
demandaban mucho trabajo y daban pocos
resultados. Necesitaba desarrollar una técni-
ca simple, que no requiriese de maquinaria

compleja, que pudiese realizarse con las
herramientas que tiene cualquier taller textil.
Y asi, después de un largo proceso de prueba
y error, desarrolld el material que es la base
de los productos de Hilanda: el aglomerado
textil, un material hecho de retazos unidos
con calor y sin costura, que es aislante y se
puede usar como relleno en muchos tipos de
prendas y objetos.

«El aglomerado textil cumple la funcién de
una guata, que es el material que se usa para
rellenar abrigos o acolchados», explica Vero-
nica. «Este material guarda calor, por eso lo
usamos para muchas otras cosas. Por ejem-
plo, lo usamos para hacer ollas brujas, que
son unas bolsas térmicas de coccion lenta
gue se usan para terminar de cocinar los
alimentos». Y lo mas importante del aglome-
rado textil es que se fabrica a partir de una
técnica sencilla y puede realizarse de forma
industrial y artesanal. «<Eso cumplia con nues-
tra idea de hacer algo muy low tech (baja
tecnologia)», comenta Fernando. «Se puede
hacer con cosas que se consiguen en cual-
quier lado y de las que dispone cualquier
taller, por mas basico que sea. Nosotros
juntamos cosas que estan en la industria vy
qgue las usamos todo el tiempo, pero que
nunca las habiamos juntado de esa manera.
El aglomerado es una técnica muy elemental,
pero gue nunca antes la habiamos visto».

Una de las primeras cosas que notaron
cuando finalmente lograron desarrollar el
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aglomerado fue que necesitaban crear una
empresa nueva. Y también un circuito nuevo,
gue a su vez involucrara a las organizaciones
gue ya conocian y con las que venian traba-
jando. Fernando, que es quien se hace cargo
de las ventas y los vinculos con proveedores,
empezo a llevar la idea a algunas organiza-
ciones no gubernamentales y cooperativas
conocidas con la idea de generar nuevas
alianzas que les permitieran producir el aglo-
merado textil a escala industrial. «Nosotros
gueriamos trabajar con organizaciones no
gubernamentales o con cooperativas vy
asociaciones de trabajadores», comenta
Fernando, «pero también a veces pasa que
esas ONG y esas cooperativas no logran
profesionalizar su trabajo». Por eso, para
Veronica y Fernando era necesario trabajar
junto con las organizaciones de trabajadoras
y trabajadores para ayudarlas a profesionali-
zarse, a estandarizar sus procesos y darle
continuidad a la producciéon. Y asi, generar
confianza en los clientes.

Todas estas conversaciones ya estaban en
marcha cuando llegd a Fernando la noticia
del Desafio Cdérdoba Resiliente. «Nosotros
SOMOS personas muy curiosas y nos gusta
aprender y hacer cosas nuevas», cuenta
Veronica. «Y compartimos la vida con
muchas personas inquietas que siempre
estdan buscando cémo mejorar, desde la
calidad de vida, el entorno y el cuidado del
ambiente y de las personas. Y Fernando en
uno de estos recorridos que hace por trabajo,
se encontré con este concurso. Todos me
decian que me presentara y me presenté, a
cara de piedra. Como tenia mucho tiempo,
pude desarrollar la propuesta y hacer la
descripcion del proyecto, que me llevd
mucho trabajo. Pero no me esperaba el
honor de ganar el premio. Fue una sorpresa
enorme y maravillosa. Y después me di
cuenta de que era la Unica mujer entre los
finalistas. Teniendo en cuenta que las trabaja-

doras de Hilanda somos en su mayoria muje-
res, creo que nosotras deberiamos ocupar
mas este tipo de espacios».

Asi fue como, en diciembre de 2020, Hilanda
gand el segundo premio del Desafio Cérdoba
Resiliente en la categoria Economia Social
Urbana. El premio les dio un impulso, tan
grato como inesperado, para avanzar en la
implementacion del proyecto. «El proyecto lo
ibamos a hacer igual», comenta Fernando,
«pero nos iba a costar mucho mas trabajo e
flbamos a tener que invertir mucho dinero.
Pero, ademas, a partir del Desafio arranca-
mos con el armado formal del proyecto, que
hasta ese momento no lo teniamos. La idea
estaba en nuestras cabezas, nos juntdbamos
con los amigos que son parte del proyecto,
haciamos las pruebas y los ensayos, pero no
lo teniamos por escrito». En ese texto, no
solo estaban la descripcion del aglomerado
textil, la técnica para fabricarlo y el potencial
que tiene para el recupero de materiales
textiles; ademas, quedd plasmado el impacto
social de un proyecto que genera trabajo
digno, de calidad, en el marco de un circuito
de comercio justo que no solo agrega valor a
los productos, sino también a las organiza-
ciones de trabajadoras y trabajadores.

El 2021 empezd con un nuevo desafio: aceitar
y ampliar el circuito de comercializacion de
los productos de Hilanda. «<Desde que gana-
mos el Desafio Cérdoba Resiliente, empeza-
mos a hacer contactos para trabajar en red
con muchas organizaciones y con los actores
con los que tenemos que articular. Le dedica-
mos mucho tiempo a hacer llamados,
contactos, mandar mails, y nos encontramos
con un montdn de personas interesadas, con
los brazos abiertos, dispuestas a colaborar, a
sumarse». Verdnica no deja de sorprenderse
por la predisposicidn que han encontrado
entre las organizaciones que han contactado
para sumar al proyecto Hilanda. «Hace poco
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fuimos a hablar con las personas que
integran una cooperativa de trabajadoras en
Villa Libertador y nos contaban que estaban
en un momento de bajén, tanto en lo produc-
tivo como en lo animico, pero que les levantd
el dnimo sumarse al proyecto y aprender a

hacer cosas nuevas usando lo que ya tienen.

Veronica dice que en Hilanda siempre fueron
circulares, solo que en el 2020 empezaron a
usar esa palabra. «La circularidad no solo
estd en hacernos cargo de los descartes
textiles, sino también en tomar conciencia de
la cuestion social. La gente exige cada vez
mas saber de donde viene lo que compra,
quién fabricd la prenda, en qué condiciones.
Y después de usar la ropa, cqué pasa con

ella?». Para Fernando, en la industria textil
hay que dar la discusion que se estad dando
en muchas otras industrias, que tiene que ver
con el descarte de materiales. «Nuestro
emprendimiento tiene muchisimo potencial,
pero para llegar a un sistema circular, tene-
mos que replantear el sistema productivo
como sociedad».

Mientras tanto, Hilanda empieza a tejer un
hilo que, a partir de la recuperacion de los
descartes textiles, une a personas y organiza-
ciones que se articulan en torno a un trabajo
colaborativo y que genera nuevas dinamicas
para vincularse entre seres humanos y con la
naturaleza. Hilanda es un hilo que esta vivo y
que estd siempre agrandando su tejido.
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Buenos Aires, Argentina

Resiliencia es planificar

la disrupcion

David Groisman, director de Resiliencia, Ciudad Autonoma

de Buenos Aires

Los desafios de este siglo son, en gran medida,
urbanos, y entre las principales transformacio-
nes sociales y econémicas que venimos experi-
mentando, se destacan el cambio climatico, las
migraciones, las mutaciones en el mercado
laboral y la integraciéon de las nuevas tecnolo-
gias. En este escenario, las ciudades pueden
quedar expuestas a tensiones estructurales y
volverse mas vulnerables a impactos disrupti-
vOos si no cuentan con una planificacidon
adecuada para adaptarse a esas tendencias.
Por eso, la resiliencia como estrategia de desa-
rrollo permite ponderar nuestras oportunida-
des con mirada al futuro, reconocer y anticipar
los desafios para construir una ciudad mas
preparada donde todos los vecinos podamos
disfrutar de una mejor calidad de vida.

Desde 2016, Buenos Aires es parte de la Red de
Ciudades Resilientes, desde donde pensamos
una estrategia de desarrollo que nos permita
crecer de una manera sostenible y prepararnos
para los desafios del futuro.

Nuestra estrategia es el resultado del trabajo en
equipo con vecinos, representantes de organiza-
ciones de la sociedad civil, académicos, lideres
del sector privado y funcionarios de gobierno, y
surgié como respuesta a los grandes retos de la
agenda urbana, para proponer una senda de
desarrollo inclusivo y sostenible que nos prepare
hoy para los desafios del mafana.

De esta manera, en la Ciudad trabajamos para
seguir construyendo un gobierno abierto, que
tenga como pilares: la planificacion, la cercania
y el trabajo en equipo con los vecinos, para
hacer de Buenos Aires una ciudad a escala
humana, para disfrutar, que garantice la
integracion, y donde -a partir de la creatividad
y la innovacién- todos podamos desarrollar al
Maximo nuestro potencial.

En este sentido, desarrollamos el Desafio
Buenos Aires Resiliente, una pieza clave para
involucrar al sector privado en la estrategia, a
través de proyectos orientados a la economia
circular. Este desafio de impacto -organizado
conjuntamente con la Fundacidn Avina,
BID-Lab y la Red de Ciudades Resilientes, y
con el apoyo de la Fundacion Citi- recibié mas
de 70 propuestas y fue un ejercicio de innova-
cion sin precedentes en la Ciudad.

Gracias a esta oportunidad, los ganadores del
desafio (Turny y Shabu-Shabu) lograron hacer
crecer sus proyectos de economia circular y
contribuir a la sustentabilidad en la Ciudad de
Buenos Aires. Por eso, fue un orgullo para noso-
tros acompanar el crecimiento de estos valiosos
proyectos de innovacion, que ya estan teniendo
impacto en el medio ambiente y que sin duda
continuardn creciendo, porque encarnan el
cambio de paradigma en la produccion sustenta-
ble, indispensable para el futuro del planeta.
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La materia prima

de la utopia

Shabu-Shabu

Cuando Esteban Mantel empezd a cursar la
maestria en Economia Social de la Universi-
dad Nacional de General Sarmiento, en 2017,
no sabia que ese camino lo llevaria a redescu-
brir la industria textil. Esteban es disefador
grafico y trabaja en indumentaria desde hace
treinta afos. En 1991 empezd a trabajar en
diversas companias como disefador, jefe de
producto y gerente, hasta que, en 2011, cred
su propia empresa, dedicada principalmente
al disefio, al desarrollo y a la produccidn de
jeans. Pero, con los anos, Esteban fue cuestio-
nando cada vez mas las dinamicas de la
industria: el desgaste de generar cosas
nuevas constantemente, el incentivo al consu-
mo desmedido y los problemas sociales
asociados a la produccion de textiles, entre
muchos otros. Esa voz interna, que ya no
podia ignorar, lo llevd a dar los primeros pasos
con Shabu-Shabu, una marca gque existia en
los papeles, pero a la que todavia le faltaba
adquirir el contenido social y ecoldgico que la
convertiria en pionera en la recuperacion de
desechos textiles, en un contexto en el que la
norma de la industria es el descarte.

La industria textil es la segunda mas contami-
nante del planeta, después de la industria de
los combustibles fésiles. Solo en el rubro de
la indumentaria, se producen anualmente 62
millones de toneladas de ropa, y seis de cada
diez prendas que se fabrican son desechadas
antes del primer afio de vida. Solo en Argen-
tina, se producen alrededor de 150 millones

de prendas por afo que, tarde o temprano,
en su gran mayoria van a parar a rellenos
sanitarios o a basurales a cielo abierto.
Ademas, la industria esta vinculada con gran-
des problematicas sociales, como altos nive-
les de trabajo esclavo, gran cantidad de talle-
res clandestinos y condiciones laborales
precarias a las que frecuentemente se
somete a trabajadoras y trabajadores texti-
les. Estas problematicas fueron las que moti-
varon inicialmente a Esteban a aprender
sobre economia social y las formas de
aplicarla en la practica. Y no solo se encontrd
con datos que daban cuenta del colosal
impacto socioambiental de la industria, sino
también con algo que ya suponia: no se esta-
ban haciendo esfuerzos por revertirlo.

La recuperacion de materiales textiles en el
mundo estd en una etapa muy prematura y
en Argentina es practicamente inexistente.
Existen dos grandes origenes del desperdicio
textil: por un lado, los textiles que se descar-
tan después de cierto uso, que van desde
pantalones, ropa interior y pafuelos hasta
sdbanas, toallas y fundas para objetos. Y por
el otro, esta el scrap industrial, que son los
pequefos retazos que sobran luego de
cortar la tela para fabricar una prenda. En
general, se considera que el 5% de la produc-
cion de prendas es scrap. Una pequefia parte
de este scrap se recupera y se utiliza para
fabricar textiles de menor calidad, como
trapos de piso. Pero las estimaciones mas
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optimistas indican que se recupera menos
del 15% de todo el scrap que genera la indus-
tria. Al encontrarse con este panorama, Este-
ban empezd a investigar en qué consistia
cada paso del circuito de recuperacion de
este material y a pensar en nuevos circuitos
industriales alineados a un concepto que
poco a poco se transformd en su campo de
estudio: la economia circular.

«Primero empecé con el desarrollo técnico»,
cuenta Esteban. «Y mientras avanzaba con
mis investigaciones tedricas, comencé a ver
qué se podia hacer con todo ese material».
Asi fue que comenzd un trabajo de campo
que lo llevd a entrevistarse con industriales,
recorrer plantas de recuperacion de textiles,
conocer a cooperativas de recicladores urba-
nos y visitar las fabricas en donde se produ-
cen los trapos a partir del scrap. «Visitando
una de estas fabricas, me encontré con que
alli elaboraban un hilo que usan para hacer
cosas como cordones para zapatillas o hoo-
dies, accesorios de moda o incluso medias».
En general, no se dice en voz alta que estos
productos se fabrican con materiales recupe-
rados, ya que serian percibidos como de
menor calidad. Y, en efecto, lo son: es un
hecho fisico que cualquier material va
perdiendo calidad tras el uso y el procesa-
miento. Pero este hilo fue para Esteban el
punto de partida para comenzar a desarro-
llar, no solo el producto de Shabu-Shabu, sino
el disefio de todo el circuito de produccion y
comercializacion asociado.

Antes de descubrir este hilo, Esteban se
habia sentado con grandes industriales de la
indumentaria para plantearles la idea de
generar un producto realizado enteramente
a partir de materiales recuperados. Y si bien
todos se habian manifestado interesados en
la idea, las respuestas fueron evasivas: no
tenian el tiempo ni la capacidad para hacerlo.
De modo que, cuando encontrd ese hilo,

Esteban volvio a llamarlos: «Necesito tiempo,
maquinas y horas humanas para desarrollar
un material a partir de este hilo». El hilo era
apenas la punta del ovillo; necesitaba un
desarrollo posterior para generar telas de la
mas alta calidad posible. Y logrd convencer a
cuatro empresas para que le dieran los recur-
sOs que necesitaba para llevar adelante ese
desarrollo. «<Entonces empezd un periodo de
un afo y medio de experimentos, idas y veni-
das, pruebas que no serviany», recuerda Este-
ban. Shabu-Shabu, que hasta ese momento
solo existia en los papeles, como un proyecto,
empezaba a tomar forma material.

Tras ese afio y medio en el que Esteban
dedicé gran parte de su tiempo al desarrollo
de Shabu-Shabu, logré llegar al resultado
gue estaba buscando. A diferencia de lo que
hace la industria de los trapos -que procesa
los materiales para generar un producto de
baja calidad y escasa vida util-, Esteban logrd
desarrollar un producto de alta calidad, que
es, basicamente, una mezcla. Un tejido plano
se forma a partir de una cadena o urdimbre,
que es el conjunto de hilos longitudinales que
se mantienen en tensién, y una trama, que
son los hilos transversales que cruzan la
cadena. Esteban comenzd a intercalar ese
hilo en cadenas existentes y logro desarrollar
una tela elaborada con un 40% de material
recuperado muy similar en resistencia a uno
nuevo. Teniendo en cuenta que en la industria
textil internacional, el estdndar para esta
clase de tejidos es de entre un 10 y un 15% de
material recuperado, y que en Argentina ni
siquiera existian, aquel era todo un logro. Con
este resultado, Esteban fue a tocar las puer-
tas del Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI) y asi lograron desarrollar un
tejido elaborado en su totalidad con material
recuperado.

Shabu-Shabu tiene todo un catdlogo de
textiles que van desde denims hasta jerseys y
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gabardinas, todas elaboradas con el mismo
material. Ademas, tiene una linea de produc-
tos, como jeans, remeras, camisas y otras
prendas. Todo este desarrollo técnico se
realizé en el marco de un gran disefio, que va
mucho mas alla de lo que es el disefio de una
prenda o de un tipo de estética. «No existe
economia circular sin disefo. Porque no solo
el producto esta disefado bajo esa perspec-
tiva, sino todo el modelo de negocios», dice
Esteban. Shabu-Shabu no solamente utiliza
el scrap industrial, sino que también propone
generar un circuito de recuperacion poscon-
sumo, en el que las prendas usadas sean
recuperadas, procesadas y reincorporadas a
la industria. De este modo, ademas de poner
en valor los materiales de descarte, también
genera un ciclo de uso continuo, circular, a
partir del disefio de productos fabricados
para su reutilizacion.

La cuestidn del posconsumo es un eje
medular de Shabu-Shabu y su modelo
circular. Hoy en dia, hay industrias de recu-
peracidon de materiales, como cartdn y PET,
ampliamente consolidadas. Pero no sucede
lo mismo en el caso de los textiles. Esteban
sabia que habia que crear esa industria y el
primer paso fue investigar cdmo funciona-
ban las ya existentes. «kEmpecé a estudiar el
increible impacto ambiental de las organi-
zaciones de recuperadores urbanos. Ellos
son los grandes actores de la economia
circular y son quienes garantizan la capilari-
dad necesaria para la recuperacion de los
materiales». Estas organizaciones trabajan
como intermediarias entre dos grandes
extremos del proceso productivo: los gene-
radores de residuos y los compradores. Las
cooperativas de recicladores recuperan el
material de descarte, lo clasifican y lo
procesan para convertirlo en una materia
prima que pueda ser reutilizada por la
industria. Para eso, usan tecnologias
propias, locales, desarrolladas por ellas

mismas y adaptadas a las necesidades y
realidades de los territorios donde trabajan.
Y con esto cumplen con otro eje de la
economia circular: los materiales son recu-
perados en el mismo territorio donde se
originan. «Porque, {qué economia circular
exporta e importa desperdicios?».

Esteban conversd con cooperativas de
recicladores urbanos que le confirmaron la
razén por la que no existe una industria de
recuperacion de textiles en Argentina: no hay
quien compre el material. Las cooperativas
de recicladores tienen la disposicion vy la
capacidad para recuperar textiles, pero para
gue lo puedan hacer deben tener comprado-
res. Y ese es el gran desafio, que excede por
mucho a Shabu-Shabu, ya que requiere del
involucramiento de otros dos actores funda-
mentales: las grandes empresas y el Estado.
Las grandes empresas, que son las genera-
doras de residuos, son a la vez las que tienen
la capacidad para comprarles a las cooperati-
vas el material recuperado que se convierta en
la materia prima para fabricar nuevos produc-
tos. Y el Estado, a su vez, tiene la capacidad de
crear y regular el circuito circular a través de
politicas publicas. «La economia circular es una
mesa de tres patas», dice Esteban. «Para que
haya escala, impacto ambiental, mercado y
trabajo de calidad, tienen que estar presentes
las organizaciones de recicladores, las empre-
sas privadas y el Estadow.

En febrero de 2020, Shabu-Shabu gand el
segundo premio del Desafio Buenos Aires
Resiliente y obtuvo un capital semilla para
continuar su desarrollo. Pero, sobre todo, fue
reconocida como un pilar fundamental para
la economia circular y la resiliencia urbana, ya
que, ademas de ser una propuesta innovado-
ra, se centra en una industria que tiene un
impacto ambiental negativo enorme y que
todavia no ha desarrollado estrategias para
mitigarlo.
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Esteban es consciente de que el contexto es
adverso; los grandes actores todavia son
reticentes al cambio. Pero cuando empezd
este camino, tampoco sabia que era posible
recuperar la totalidad de los residuos textiles
y, tras dos aflos de desarrollo, demostrd que lo
es. Ahora, el horizonte inmediato es posicio-
nar el material y lograr que sea reconocido y
tomado por las grandes empresas para la
elaboracion de productos de alta calidad.

Shabu-Shabu nacié como marca hace mas de
cinco afos, pero cobrd sentido gracias a la
investigacion de Esteban en economia circular.
«Shabu-Shabu es un modo de coccién de
origen japonés, en el que los comensales van a
un restaurante y, en vez de servirles la comida

hecha, les dan los ingredientes frescos. Enton-
ces, la gente trabaja en su propia comida, y
mientras come, también cocina. Me parecié
una linda metafora para reflejar que el consu-
mo no esta separado de la produccion. Las y
los consumidores, a la vez que consumimos,
estamos produciendo». Desde esta perspec-
tiva, el descarte es un producto. El concepto
de Shabu-Shabu sintetiza el suefio de Este-
ban: que haya una industria de recuperacion
de textiles, con separacién en origen, con
campanas de sensibilizacion y grandes
empresas asumiendo la responsabilidad de
utilizar los materiales recuperados. «Yo creo
qgue es posible desde la utopia mas pura.
Porgue también aprendi que las utopias son
lo que nos muevey.
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Un giro hacia la
sostenibilidad

Turny

Hacia tiempo que Magdalena Trucco y Bruno
Benetti compartian el interés por las proble-
maticas ambientales y la inquietud de gene-
rar un emprendimiento basado en la sosteni-
bilidad y la economia circular. Por eso,
cuando supieron del concurso organizado
por la Fundacion Ellen MacArthur y Openl-
DEO, en noviembre de 2017, no dudaron en
presentar un proyecto, ya que sus competen-
cias hacian una excelente sinergia para desa-
rrollar una propuesta innovadora: ella es dise-
Aadora de indumentaria con un posgrado en
Ambiente y Desarrollo Sostenible y él es
ingeniero industrial. Decidieron, entonces,
elaborar una propuesta en torno a una
problematica concreta: cédmo llevar produc-
tos a las personas sin generar basura plastica.
Asi fue como llegaron a profundizar en un
tema sobre el que no habian puesto la mirada
antes: el impacto ambiental de los productos
de limpieza. En ese momento se sembraba la
primera semilla de lo que mas adelante se
convertiria en Turny.

«Los productos de limpieza, en su gran
mayoria, se venden diluidos en grandes
porcentajes de agua, con una solucion activa
muy baja», explica Magdalena. «Vimos que
muchas grandes empresas, sobre todo en
Europa, empezaban a vender el producto
mas concentrado en botellas mas pequenas.
Pero nosotros pensamos: ces posible que ese
producto, en vez de ser liquido, sea sdlido?
AY que, en vez de estar en una botella peque-
Aa, esté envasado en papel o cartdn?». Esa es

la propuesta de Turny: productos de limpieza
solidos, concentrados en pastillas eferves-
centes, que las personas pueden preparar en
sus casas agregando agua y gue estan enva-
sados en sobres compostables. Este produc-
to no solamente evita la generacién de
residuos plasticos, sino que también involu-
cra una logistica mas eficiente que los tradi-
cionales, ya que, al ser mas livianos y com-
pactos, son de facil transporte. Magdalena y
Bruno, ademas, consideraron una formula-
cion de los productos basada en la quimica
verde, que prioriza el uso de ingredientes
naturales y elimina las sustancias nocivas
para la salud y el ambiente.

Magdalena y Bruno presentaron su idea al
CONCUrso y ganaron un premio gue consistio
en un fondo semilla que les sirvidé para comen-
zar a llevar la idea del papel a la realidad.
Entonces, empezaron los retos. «El primer
desafio fue tecnoldgico. En primer lugar, la
mayoria de los ingredientes que se usan en
los productos convencionales de limpieza son
liguidos, de modo que teniamos que encon-
trar un reemplazo sélido. Ademas, al priorizar
las sustancias naturales y evitar las sintéticas,
el abanico de posibilidades de ingredientes se
redujo». Magdalena recuerda que, en esa
primera fase de desarrollo, tocaron incontable
cantidad de puertas de instituciones privadas
y publicas para invitarlas a colaborar con el
desarrollo del primer producto. La insistencia
los llevd a encontrar a dos ingenieros quimi-
cos con quienes desarrollaron, en julio de
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2018, el primer prototipo de Turny: una pasti-
lla para limpieza multiuso.

Desde esa primera pastilla al producto actual
pasaron muchas cosas. «Hicimos cientos de
prototipos hasta llegar al producto adecuado
para la venta. Tuvimos que ajustar muchos
detalles, que no solo tenian que ver con la
composicion del producto, sino con generar
procesos de produccion escalables. Con
frecuencia sucede que se puede llegar de
forma casera a un prototipo que funciona
muy bien, pero después no se logran los
mismos resultados al intentar industrializar-
lo». La fase de desarrollo fue para ambos una
etapa vertiginosa de aprendizaje, tanto en
temas de quimica como en métodos de
produccion. «Nos dimos cuenta de que nece-
sitdbamos nuestro propio laboratorio para
poder trabajar todos los dias y no depender
de los tiempos de terceros. Ese fue uno de los
grandes aprendizajes». Asi fue como alquila-
ron un espacio en un laboratorio y conforma-
ron un equipo de trabajo interdisciplinario,
nutrido también de asesorias externas, entre
ellas, de profesionales del CONICET (Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas vy
Técnicas de Argentina).

A la par del desarrollo tecnoldégico, Magdale-
na y Bruno también tuvieron que desarrollar
un modelo de negocio que les permitiera
introducir sus productos en el mercado. Pero
no solamente introducirlos; también conver-
tirlos en una herramienta para el impacto
social en el marco de una economia justa. Es
asi como identificaron un sector estratégico
para la expansién de Turny: las personas que
se desempefan en el trabajo doméstico, que
soNn en su mayoria mujeres.

En Argentina, un millén y medio de mujeres
se desempefian como trabajadoras domésti-
cas y la mitad de ellas son jefas de familia.
«Nuestra idea es armar una red de represen-

tantes de Turny, que puedan vender los
productos y también ensefar a usarlos», dice
Magdalena. La propuesta es que estas traba-
jadoras brinden un servicio integral, que no
solo incluya la limpieza de los espacios, sino
también la provision de los productos. «La
idea es que puedan llevar los productos para
que la persona de la casa o la oficina no
tenga que encargarse de comprarlos», expli-
ca Madgalena. «Pero también que los ofrez-
can en sus entornos, en sus barrios, a sus
vecinos, y que puedan utilizarlos para
aumentar sus ingresos y desarrollar habilida-
des comerciales en el proceso».

La estrategia con las trabajadoras domésti-
cas todavia no ha podido ser implementada,
ya que durante todo el 2020 se suspendieron
los trabajos de limpieza en casas y oficinas.
No obstante, los primeros productos de
Turny fueron lanzados en septiembre de
2020: un limpiador de vidrios, uno de pisos y
otro multiuso, que se vendieron principal-
mente en dietéticas y almacenes organicos.
Madgalena cuenta que, para ese lanzamien-
to, tenian planificadas varias pruebas piloto
en oficinas de grandes empresas y de depen-
dencias publicas. «Pero en marzo se anuncio
el cierre total de las oficinas, por lo que esa
estrategia ya no pudo llevarse a cabo. Por
eso, exploramos otras alternativas y decidi-
mos vender en locales naturistas, en donde
veiamos que se vendian muchos alimentos y
productos cosméticos, pero habia un déficit
de productos de limpieza. Y es un canal que
nos funciond muy bienx.

La adaptacion a contextos variables es espe-
cialmente importante para las iniciativas
innovadoras, ya que deben enfrentar desa-
fios para los gque no existen antecedentes
sobre los cuales apoyarse. «No hay un
camino recorrido para lo que nosotros esta-
mos haciendo. Por esto, constantemente
aparecen desafios que tienen que ver con
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formulaciones, tipos de envases, biomateriales
y también normativas». En este sentido,
desde la Administracion Nacional de Medica-
mentos, Alimentos y Tecnologia Médica
(ANMAT) -el organismo publico encargado
de garantizar la seguridad, la eficacia y la
calidad de los productos para la salud- se
tuvieron que generar nuevos lineamientos
qgue contemplaran productos como los de
Turny. «Se conformo un comité de innovacion
para analizar los productos en detalle, ya que
era dificil aplicar las regulaciones existentes
para productos tradicionales. Estas son las
cosas gue pasan cuando alguien hace algo
nuevo.

Turny también tiene grandes perspectivas de
escala. «Si bien existen desafios para llegar a
un publico masivo, confiamos en que vamos
a seguir acompahando la tendencia y la
necesidad de las personas de elegir produc-
tos mas amigables con el ambiente», afirma
Magdalena. En el mundo, hay cada vez mas
voluntad por incorporar productos que no
generen basura, que no contengan plasticos,
que estén fabricados con ingredientes segu-
ros y comercializados en un circuito de
economia justa. Por esto, productos como los
de Turny tienen grandes posibilidades de
expansion. «Nos escriben de toda Latinoa-
mérica, e incluso de Europa, para hacernos
pedidos», dice Magdalena. «Hay muchas
oportunidades y ahora estamos trabajando
para cumplir con los requerimientos necesa-
rios para exportar. Queremos transitar ese
camino y hacer una primera exportacion de
los productos de Turny a Brasil, para luego
continuar hacia otros mercados, siempre y
cuando la inversidn nos acompane».

En octubre de 2019, Turny gand el primer
premio del Desafio Buenos Aires Resiliente
en la categoria Economia Circular. Gracias a
este premio, Magdalena y Bruno obtuvieron
el impulso y los recursos necesarios para

montar su propia planta para la elaboracion
de productos a nivel industrial. Actualmente,
tienen tres productos desarrollados vy
planean alcanzar otros tres a lo largo de 2021.
Si bien no estd muy transitado, el camino de
la innovacion en la economia circular abre un
universo de posibilidades para la investiga-
cidn y el desarrollo. Magdalena cuenta que
estan explorando el uso de nuevos ingredien-
tes, como colorantes naturales usados por
comunidades indigenas en el Gran Chaco
Americano o sustancias desarrolladas a partir
de la biotecnologia. La innovacion también
tiene que ver con la recuperacion de los
saberes ancestrales y este es el pensamiento
detras de la busqueda de Turny: poder gene-
rar nuevas tecnologias basadas en los cono-
cimientos locales, que usan, a su vez, en
materias primas propias del territorio y que
pueden ser una oportunidad de desarrollo
economico para las comunidades. Asi, poco a
poco, el circulo se va cerrando.

Si bien tenian algunas dudas al inicio, Magda-
lena y Bruno descubrieron que habia mucha
gente dispuesta a cambiar sus productos de
limpieza tradicionales por alternativas como
la que propone Turny. Y es un nicho que cada
dia aumenta. «El cambio de habito es un
desafio, pero en este momento todos tene-
mos que cambiar muchos hadbitos y nos
encontramos con que habia mucha gente
dispuesta a hacerlo». Y el cambio, justamen-
te, es un concepto central en Turny. El
nombre viene de la palabra en inglés turn,
que significa «giro». Turny busca ser parte del
giro que debe operar en el sistema producti-
VO para abrir paso hacia la economia circular.
«Por eso creamos Turny», explica Magdalena,
«porgque nuestro deseo es cambiar las cosas
hacia una nueva realidad que esté basada en
la sostenibilidad».
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Montevideo, Uruguay

Resiliencia y circularidad
en ciudades: el rol de
los gobiernos locales

Soledad Mantero Alvarez, Chief Resilience Officer, Resilient Cities

Network, Montevideo

Los desafios que enfrentan las ciudades del
siglo XXI| estan estrechamente vinculados a
cambios globales acelerados que impactan
fuertemente a escala local. En este contexto,
el concepto de resiliencia ha adquirido espe-
cial relevancia para identificar nuevas formas
de enfrentar estos desafios.

La resiliencia urbana se entiende como la
capacidad que tiene una ciudad para gestio-
nar los cambios, sean abruptos o graduales, y
aprovechar su potencial de transformacion
para avanzar hacia una transicion sostenible.

Para desplegar plenamente esta capacidad,
las ciudades deben incorporar nuevos para-
digmas; en particular, el paradigma de la
economia circular, que busca desacoplar el
bienestar humano del consumo ilimitado de
recursos e incorpora principios que contribu-
yen a conformar sistemas mas resilientes.

Los gobiernos locales pueden encontrar
diferentes espacios de oportunidad para

integrar el paradigma de la circularidad en
ciudades, dependiendo de sus propias com-
petencias institucionales y de las caracteristi-
cas de cada territorio. Pero, de alguna forma,
actuaran de acuerdo con uno o ambos de los
siguientes roles:

e Como actor directo: identificando oportuni-
dades dentro de sus propias competencias
para incorporar la transicion circular a su
modelo de planificacion y gestidn de la
ciudad.

e Como actor catalizador: identificando opor-
tunidades para implementar politicas publi-
cas que contribuyan a impulsar la transicion
circular en los modelos de negocio de otros
actores de la ciudad.

En el primer caso, la incorporacion de princi-
pios de circularidad en la planificaciéon vy
gestion de los sistemas urbanos (sistema de
movilidad, sistema de aguas urbanas, sistema
de gestion de residuos, entre otros) por parte
del gobierno de la ciudad, no solo implicara
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directamente la transicidn hacia una ciudad
mas circular, sino que influird en los modelos
de negocio de terceros que contribuyen a
conformar esos sistemas.

Asimismo, para que el gobierno local pueda
incorporar principios de circularidad en su
gestion, es imprescindible que otros actores
-especialmente del sector privado y la socie-
dad civil- encuentren las condiciones nece-
sarias para transitar el camino de la innova-
cion, generar nuevas ideas y abrir nuevas
oportunidades de negocio dentro del para-
digma circular.

La Estrategia de Resiliencia de Montevideo
incorpora el paradigma de la circularidad en
varias de sus propuestas e incluye el objetivo
especifico de promover un modelo de transi-
cion que privilegie la economia circular, social

y solidaria, utilizando ambos enfoques de
intervencion: como actor directo y como
actor catalizador.

En este marco, el Desafio Impacta Montevi-
deo, como parte de la Iniciativa Regional de
Ciudades Resilientes, ha sido una inestimable
oportunidad para avanzar. A través de esta
convocatoria, el gobierno local moviliza la
innovacion y promueve la creacion colectiva
de nuevas oportunidades de negocios. En
particular, el emprendimiento Arenas de
Vidrio, que se presenta a continuacion, favo-
rece el desarrollo de nuevas practicas circula-
res que podran ser aplicadas en dos de los
espacios de oportunidad identificados por
Montevideo para transitar la transicion circu-
lar: el modelo de gestion de residuos de la
ciudad y el modelo de negocio del sector de
la construccion.
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L os caminos del vidrio

Arenas de Vidrio

Tras quince anos de dedicarse a las gestiones
de cobros y la logistica en Montevideo, Ana
Paula Demaria se vio en la necesidad de
reinventarse. Era el afo 2018 y, por razones
ajenas a ella, habia perdido a sus dos principa-
les clientes, lo que la llevd a enfrentarse a un
panorama en el que su futuro, de pronto, se
volvia incierto. Hacia tiempo que en Ana Paula
se habia despertado un gran interés por temas
vinculados al acceso al agua segura y las
inequidades que existen en muchas regiones
del mundo. El camino de investigar sobre ese y
otros temas ambientales la llevd a conocer la
problematica que hay detras del vidrio. Esa fue
la primera semilla que luego se transformaria
en Arenas de Vidrio, un emprendimiento que
busca generar un circuito de recuperacion del
vidrio para transformarlo en un producto de
valor que pueda servir como materia prima en
la industria de la construccion y como medio
de filtracion de agua. Y si bien Ana Paula no era
experta en el tema, tenia otras cualidades que
serian decisivas al momento de abrirse camino
en un mundo casi desconocido: la sensibilidad
por los temas ambientales, la creatividad para
pensar en soluciones y la audacia para imple-
mentarlas.

«La vida a veces te lleva por caminos que no
son los que imaginaste». Ana Paula no imagind
que, luego de estudiar Psicologia, terminaria
trabajando en el sector de cobranzas y logisti-
ca. Pero mucho menos imagind lo que vino
después de 2018, afio en que perdid su trabajo
de gestion. «Mientras buscaba por dénde ir, me
empecé a interesar por el reciclaje, la economia
circular y, particularmente, por el ciclo de vida
del vidrio». Ana Paula comenzod a investigar la
situacion en torno a la recuperacion del vidrio

en Uruguay y se encontrd con que era practica-
mente inexistente. Cada afio se descartan
alrededor de 22.000 toneladas de vidrio -pro-
venientes, principalmente, de la industria de los
alimentos- que terminan en rellenos sanitarios.
El vidrio es un material inerte, lo que significa
gue es guimicamente estable y no se descom-
pone en sustancias nocivas. Y, por otro lado,
Uruguay no produce vidrio, sino que lo importa
en su totalidad. Asi, se encuentra en un ciclo de
importar este material, que no se degrada y
conserva sus propiedades a lo largo del
tiempo, para utilizarlo por uUnica vez vy, final-
mente, descartarlo. Ana Paula vio que el
problema en torno al vidrio era grave. Pero,
ademas, vio que ofrecia una gran oportunidad
para generar un proyecto.

«Al principio, pensé el proyecto como una cam-
pafa de marketing para recuperar los envases
de forma sostenible, pero después me di cuenta
de que no habia una industria del vidrio que se
hiciera cargo del material». Habia una necesidad
gue no estaba cubierta y muchas empresas,
sobre todo las que ella conocia por su trabajo
en cobranzas, tenian interés en encontrar una
solucion. «Me puse a pensar en un servicio que
se pudiera prestar, no solo para recuperar el
material, sino también para utilizarlo en algo».
Esto era un gran desafio, ya que a pesar de sus
bondades, la recuperacion del vidrio presenta
grandes desafios: su peso y su volumen hacen
que la logistica de manejo sea dificil y costosa,
ademas de que su manipulacion es riesgosa. En
sus investigaciones, Ana Paula se encontrd con
la posibilidad de utilizar vidrio triturado para
sistemas de filtracion de agua. Eso la llevd a
investigar mas sobre el proceso de triturar
vidrio y sus posibilidades de uso.
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Y resultd que el vidrio triturado se podia utilizar
en muchas mas cosas de las que ella pensaba.
Por ejemplo, en la industria de la construccion,
como sustituto de la arena. Ana Paula expandio
todavia mas sus estudios; de las posibilidades
de uso del vidrio, pasd a interiorizarse en los
materiales de construccion, sus requerimientos
y posibilidades. Y se encontrd con otro gran
problema ambiental que tiene que ver con los
enormes volumenes de arena que consume la
industria de la construccion. Si bien en Uruguay
la arena abunda en la naturaleza, es un recurso
finito. Ademas, no solo esta el problema de su
disponibilidad, sino también del impacto
ambiental que causa su extraccion, transporte
y distribucion a nivel nacional. Se estima que la
construccion en Uruguay consume mas de dos
millones de toneladas anuales de arena que se
extrae principalmente de rios y arroyos. Por
esto, Ana Paula comenzd a pensar en la posibi-
lidad de utilizar vidrio triturado en esta indus-
tria como reemplazo de la arena. Y ese fue su
primer proyecto.

«Me presenté en 2019 a una convocatoria en la
Agencia Nacional para el Desarrollo, una
entidad uruguaya que financia o apoya proyec-
tos productivos de economia circular. Ahi
presenté el proyecto, pero no fue selecciona-
dow. Si bien el proyecto era innovador, la justifi-
cacion del rechazo fue que faltaban estudios
técnicos que confirmaran que en Uruguay se
podia utilizar vidrio triturado para las mezclas
de asfalto y cemento. «Estaba demostrado en
otras partes del mundo, pero no en Uruguay».
Por eso, este resultado en apariencia negativo
la llevd a buscar esas validaciones que necesi-
taba para implementar la iniciativa. En 2020
presentd otro proyecto de investigacion, muy
diferente al anterior, ante la Agencia Nacional
de Investigacion e Innovacion (ANID y con el
patrocinio de la Cdmara de Industrias del
Uruguay. El experimento, que aln sigue avan-
zando, se propone evaluar la eficiencia de la
arena de vidrio como sustituto de la arena
natural en los medios de filtracion de distintos
tipos de aguas. Ademas, contd con el apoyo de
Latitud-Fundacion del Laboratorio Tecnoldgi-

co del Uruguay vy fue declarado «De Interés
Ministerial» por el Ministerio de Ambiente.

Para que cada uno de los pasos del proyecto se
hiciera realidad, Ana Paula toco las puertas de
las empresas de bebidas en las que habia traba-
jado como gestora, de instituciones académicas
y de entidades estatales que necesitaba. Se
vinculé con Grupo Bitafal, un consorcio empre-
sarial dedicado a la investigacion y formulacion
de mezclas asfalticas, que aportd su conoci-
miento técnico vy las instalaciones de su labora-
torio de investigacion para ensayar diferentes
mezclas para productos aplicables en vialidad.
Ana Paula también logrd firmar un acuerdo con
la Universidad de la Republica y Fabricas Nacio-
nales de Cerveza para la formulacion de un
proyecto de investigacion sobre el vidrio molido
Y su inclusién en diversas mezclas de cemento.
Asi, poco a poco, fue tejiendo la red de actores
gue necesitaba Arenas de Vidrio para comen-
zar a convertir todas esas ideas en realidad.

Durante los dos aflos que transcurrieron en la
realizacion de los ensayos técnicos, Ana Paula
tuvo que interiorizarse en temas de ingenieria,
construccion y materiales, pero también en
economia, logistica y maquinarias. «Como
psicdloga, entrar en ese mundo fue una rotura
de cabeza. Ahora ya estoy convencida de que
puedo hacerlo, pero a veces me cuesta hablar
de igual a igual con la gente que sabe sobre
estos temas y estudié cosas que yo no. En el
fondo, lo que me motivd a seguir adelante fue
el convencimiento de que esto se podia hacer y
la ilusion de poder materializarlo en mi pais».

Arenas de Vidrio fue realizando mas pruebas
en alianza con Urugestion, una empresa dedi-
cada a la gestion de diversos tipos de residuos,
hasta que, después de muchos errores y algu-
nos aciertos, lograron una textura del vidrio
triturado similar a la arena. Y luego realizaron
ensayos en mezclas de materiales para encon-
trar la mejor manera de que fuera incorporado
por la industria. En este proceso, a Ana Paula le
llegd la noticia del Desafio Montevideo Resi-
liente y no lo dudd, era la tercera oportunidad
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para presentar su proyecto, esta vez, mucho
mas robusto que antes.

En diciembre de 2020, Ana Paula gand el Desa-
fio. «El proyecto que presenté incluye todo este
circuito de recoleccion, con un agregado innova-
dor, que es el de poner una trituradora dentro del
camioén recolector. Eso nos va a permitir ir
triturando el material a medida que lo vamos
recolectando, y con eso reducir su volumen y
colmar la capacidad del furgon del camion que
el Desafio nos va a permitir comprar». La meta
de Arenas de Vidrio es generar ese circuito de
recoleccion selectiva del vidrio que hoy no existe
en Montevideo y acoplarlo a los circuitos que si
existen, que son los de recuperacion del carton y
el PET. No obstante, Ana Paula es consciente de
que la industria de la construccion requiere enor-
mes volumenes de arena de vidrio, por lo que
ese circuito de recoleccién y triturado debe ser lo
suficientemente grande y constante como para
abastecer a una industria altamente demandan-
te. Para lograrlo, Arenas de Vidrio también esta
articulando con negocios locales, especialmente
gastrondmicos, que podrian ser fuentes de abas-
tecimiento de vidrio permanentes.

«Actualmente, el universo del vidrio es practica-
mente desconocido en Uruguay. Todavia no
tenemos una linea base que nos permita
estimar cuanto material podemos recuperar. Y
tampoco sabemos cudl va a ser la respuesta de
la gente ante una campana de recoleccion de
vidrios». Ana Paula menciona la cuestién cultu-
ral porqgue el vidrio, para ser recuperado, requie-
re de ciertas condiciones de higiene y limpieza
gue muchas veces la gente desconoce. Esto
ocurre porgue no hay una cultura de recupera-
cion del vidrio, como si la hay de materiales
como el PET y el cartén. Por esto, el primer
piloto de Arenas de Vidrio consiste en organizar
un pegueno circuito de recuperacion, con algu-
nos locales y edificios, que les permita comen-
zar a entender como funcionaria la dindmica en
el terreno. «La idea es saber cuantas veces tene-
mos que pasar por los locales a recolectar,
cudles son las condiciones del material que
vuelve, qué tipo de capacitacion y comunica-
cidon necesitan los usuarios para separar el

material de modo que se pueda aprovechar y
cuanto vidrio consume una persona promedio
por ano. Tenemos una estimacion, pero guere-
MOS ver si es real».

Arenas de Vidrio esta dando los primeros pasos
en una industria que tiene un potencial enorme.
Y ya existe un proyecto real para la utilizacion
del material.

A finales de mayo de 2021 se ejecutd el primer
tramo experimental de asfalto con agregado de
arenas de vidrio para pavimentar cien metros
de calle de la ciudad de Trinidad, capital del
Departamento de Flores. También hay otros
proyectos en desarrollo que prevén la creacion
de bicisendas en ese mismo departamento.

Poco a poco, Arenas de Vidrio va avanzando no
solo en la implementacion de proyectos, sino
también en los reconocimientos. En la antesala
de la celebracion por el Dia Mundial del Ambien-
te, Arenas de Vidrio recibi® una mencién en el
Premio Nacional de Medio Ambiente «Uruguay
Natural», un premio que busca reconocer las
acciones de sostenibilidad y promover buenas
practicas para el cuidado del ambiente.

Para Ana Paula, las posibilidades son infinitas:
«Hoy nos centramos en el vidrio posconsumo,
pero hay un universo de residuos de otros tipos
de vidrio que también podrian utilizarse para
hacer arenas, como las ventanas de las casas o
de los vehiculos. Asi, eventualmente, la misma
industria podria volver a utilizar sus propios
residuos». Ana Paula dice que su principal rol es
de articuladora y que, de una inesperada
manera, Arenas de Vidrio le permitid volver a
conectarse con la carrera que estudid anos
atrds. «Yo siempre digo que soy una gran
tejedora. Lo importante para mi es seguir unien-
do puntos, y en eso tiene mucho que ver la
psicologia, con unir puntos, conectar personas,
ensamblar objetivos, proyectos y suefios comu-
nes. Desde el principio me plantealba si era posi-
ble unir una cosa con otra y me dije: “¢Por qué
no? Podria funcionar”». Y Arenas de Vidrio es la
prueba de que funciond.
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Asuncion, Paraguay

Economia circular:
una oportunidad
innovadora para construir
resiliencia urbana

y desarrollo comunitario

Romina Da Re, articuladora del Ecosistema de Innovacion, Estrategia

Nacional de Innovacion, Paraguay

La Estrategia Nacional de Innovaciéon (ENI)
es una iniciativa publico-privada que nace
con el objetivo de impulsar la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico en Paraguay. Se crea
formalmente en agosto de 2019 con el Decre-
to Presidencial 2314/2019, conformando un
equipo impulsor con referentes de la acade-
mia, la sociedad civil, el sector empresarial y
siete ministros del Poder Ejecutivo.

La primera accion de la Estrategia fue definir
los cinco Desafios Nacionales de Innovacion,
para lo cual se llevé adelante un proceso
participativo alrededor del pais con 1.000
lideres comunitarios y gubernamentales,
empresarios, emprendedores, cientificos y
académicos. Como resultado de este proce-
so, los cinco desafios seleccionados fueron:

«Paraguay: Nacidn Creativa y Cultural»,
«Paraguay: Agua para el Futuro», «Ciudades
Sostenibles del Paraguay», «Paraguay:
Productor Mundial de Alimentos Verdes» y
«Paraguay Protegido y Resiliente».

En abril de 2020, la ENI propuso elegir,
como reto prioritario, la lucha contra el
COVID-19 en el marco del Desafio Nacional
«Paraguay Protegido y Resiliente». Desde
entonces, la ENI decidié enfocarse en dar
proteccion y resiliencia ante los efectos
econdmicos y sociales de la pandemia
mediante procesos de innovacion claros y
precisos, reconociendo, dentro de ellos, al
modelo de economia circular como una
herramienta fundamental para llegar a los
objetivos trazados.
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Esta pandemia ha evidenciado importantes
deficiencias en la economia lineal: la vulnera-
bilidad de las cadenas de valor, el agotamien-
to de los recursos naturales y el aumento de
las desigualdades sociales. Asi también, los
desafios actuales para el desarrollo de nues-
tros pueblos son persistentes, cambian cons-
tantemente y se interconectan de formas
complejas. Reducir la pobreza, construir
ciudades resilientes y participativas o com-
batir el cambio climatico, no se solucionan
solo con el avance tecnoldgico. Desde la ENI,
entendemos que la velocidad, dindmica y
complejidad de estos desafios requieren de
nuevas formas de abordaje.

Un enfoque de economia circular, basado en
innovacion social con las comunidades,
puede reducir la pobreza, promover el desa-
rrollo humano y fomentar patrones de consu-
mo sostenibles en pro de una sociedad mas
resiliente e inclusiva.

Desde la ENI, consideramos que impulsar la
economia circular significa aplicar la teoria del

cambio; es por ello que venimos apoyando
diferentes iniciativas en distintos niveles y
escalas que demuestran el éxito de esta alter-
nativa econdmica como una estrategia para
la construccion de las politicas publicas basa-
das en evidencia. Respaldamos la transicion
hacia la economia circular desde una pers-
pectiva tecnoldgica e innovadora, pero sin
olvidar el factor social, para garantizar el
valor afadido, la sostenibilidad, el cuidado
medioambiental y la equidad.

Y no hay tiempo que perder. Cuando colecti-
vamente imaginamos al Paraguay en diez
afos, no renunciamos a enfrentar los retos
del presente, sino que ademas nos moviliza-
mos hoy, lo mas rapido posible y alumbrando
lejos, con soluciones creativas y originales
hacia una direccién consensuada.

La visidon que perseguimos es la de acortar la
brecha social mediante las diversas herra-
mientas que brinda la innovaciéon con un
fuerte componente de cooperacion.
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De la cascara al

empaque

Merencena

Las barras dulces de Merencena surgieron a
partir de una busqueda concreta: como
utilizar los residuos de la industria cervecera
para generar otros alimentos de valor nutri-
cional. Sus creadores, ElIma Pefa y Javier
Gamarra, tuvieron la idea a partir del concur-
so Accelerator 100+, que tenia el objetivo de
promover soluciones innovadoras para apro-
vechar los subproductos de la industria
cervecera en Paraguay. Elma, que es ingenie-
ra industrial, comenzdé a explorar formas de
aprovechar el bagazo de cebada, el principal
residuo de esta industria. Y asi fue como,
después de muchas pruebas caseras, llega-
ron a la receta con la que, en noviembre de
2019, ganaron el primer premio en el concur-
so. Con ese capital semilla, Elma y Javier
comenzaron a producir las barras de Meren-
cena, con el propdsito de darle valor nutricio-
nal a un alimento que hoy, en su mayoria, se
utiliza para hacer alimento balanceado. No
obstante, en el camino se dieron cuenta del
impacto ambiental de su propio producto. Y
fue asi como emprendieron nuevas lineas de
investigacion que los llevarian a avanzar un
paso mas hacia la economia circular.

La industria cervecera produce grandes
cantidades de bagazo de cebada: por cada
litro de cerveza se generan alrededor de
seiscientos gramos de bagazo vy, entre 2019 y
2020, en Paraguay se consumieron 369
millones de litros, lo cual permite dimensio-
nar su impacto. «Cuando vimos las bases del

concurso, notamos que contemplaba la posi-
bilidad de reutilizar los subproductos indus-
triales, como el bagazo de cebada», cuenta
Elma. «Yo ya conocia la cebada porque soy
panamefa, y en Panamad se consume como
crema vy bebida fresca. Asi fue como empe-
Zamos con un proyecto casero a desarrollar
recetas y vimos que era muy sabroso lo que
iba saliendo. Entonces creamos las barras
dulces sabor chocolate y frutilla y con eso
nos presentamos al concurso como proyecto
alimenticio». Elma y Javier desarrollaron los
primeros productos de forma artesanal, con
los conocimientos de ella y las ideas de
ambos. Luego de ganar el concurso Accele-
rator 100+, pudieron contratar a una tecnélo-
ga en alimentos para que asistiera a Elma, y
asi llegaron a las barras dulces de Merencena
que hoy se comercializan en casi treinta
supermercados de Asuncion.

Conforme avanzaban en la produccidn vy la
venta de las barras, Elma y Javier empezaron
a ver el impacto de su emprendimiento. «No-
tdbamos que nos sobraban residuos y que se
acumulaba mucho plastico que es de un solo
uso», dice Elma. «Asi surgid la idea de utilizar
nuestros propios residuos. Vimos que sobra-
ban las cascaras de banana y de remolacha
con las que haciamos chips de frutas, asi que
pensamos en usarlas para fabricar un
bioplastico que fuera biodegradable». Las
barras dulces vienen en un envoltorio de
plastico, un polietileno de origen fésil que,
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tras ser utilizado por Unica vez, es descartado
para terminar en un relleno sanitario o, inclu-
so, en el océano. Por esto, ambos sintieron
gue Merencena todavia tenia que dar un salto
mas para cumplir con su propdsito de contri-
buir con la economia circular. Nuevamente,
utilizando su casa como laboratorio, EIma y
Javier decidieron avanzar en las primeras
pruebas para intentar aprovechar esas casca-
ras y convertirlas en un envase para sus
propias barras.

Hacia finales de 2019, Elma y Javier comen-
zaron a hacer las primeras pruebas de
bioplasticos fabricados a partir de cascaras
de mango. Ambos dicen que lo hacian a
modo de diversidn, aunque era una diversion
demandante. Empezaron a dar los primeros
pasos con una nueva linea de investigacion
que requirié consultas con expertos y prue-
bas artesanales. Elma es la encargada de
hacer todas las pruebas de laboratorio, no
solo porgue tiene los conocimientos, sino
también, la pasion. «Lo que me sorprende es
que ella se acuerda de todas las cosas de la
facultad», dice Javier. «Se sabe las formulas
guimicas, los elementos, que tal cosa tiene tal
cadena... iHasta se acuerda de las cosas que
aprendid en la secundarial». EIma lo escucha,
se rie y lo admite.

Pero el empujon definitivo llegaria con el
Desafio Asuncion Resiliente. «El concurso
nos dio el impulso que necesitabamos para
esquematizar la idea y darle un marco de
economia circular. También nos puso presion
para hacerlo en un plazo, al que llegamos
corriendo. Y después vino la adrenalina de
participar y ganar», dice Javier. «Sin ese
concurso, hubiéramos tardado mucho mas
en desarrollar esto». En efecto, el Desafio les
permitié dar un salto en su investigacion y
generar un bioplastico con potencial para
convertirse en un plastico apto para la indus-
tria alimentaria. El 3 de diciembre de 2020,

Merencena gand el concurso, y desde enton-
ces, Javier y Elma se pusieron manos a la
obra para llevar las pruebas caseras a un nivel
mas profesional. Pero también empezaria
otro gran desafio para ambos, el de lograr
incorporar a Merencena un producto comple-
tamente diferente de lo que venian desarro-
llando hasta el momento.

«Decidimos crear diferentes lineas de
producciony, dice EIma. «A esta nueva linea
la llamamos Bioplasticos de Merencena. Y
cada linea que desarrollamos tiene su propio
desarrollo e investigacion. Incluso, cada una
necesita su propio espacio fisico». Pero su
atencidn también esta dividida. «Compatibili-
zar lineas de produccion tan distintas es
sacrificado», afade Elma. «Hay que dividir
bien el tiempo; tratamos de hacer una cosa a
la mafanay la otra a la tarde. Ademas, tengo
una asistente que viene algunas veces por
semana para trabajar en las pruebas de labo-
ratorio que tienen que ver con los bioplasti-
cos». No es habitual que una empresa de
alimentos también se dedique a fabricar sus
propios envoltorios. Y Merencena estd en
camino de lograrlo.

Pero el camino es arduo. «Anoche, ella se
acostd a las dos de la manana», comenta
Javier. «Estaba investigando, y a la mafana
siguiente, ya tenia el resultado». Javier y
Elma, que estan casados desde hace 21 afios,
se rien, pero la abnegacién es real. Y, mas
aun, en tiempos de coronavirus. «La pande-
mia retrasd todos nuestros plazos. Nosotros
ganamos el concurso Accelerator 100+ en
diciembre de 2019, pero nuestro producto
llegd a los supermercados recién en octubre
de 2020, diez meses después», dice Javier. Y
afade Elma: «Fue muy dificil, porque no se
podian hacer reuniones ni trabajos presencia-
les. Toda la cuestion de la habilitacion la
tuvimos que hacer de forma virtual. Y siem-
pre pasaba algo que hacia que se retrasaran
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las cosas: habia que suspender una reunion
por alerta de COVID-19 o porque alguien
habia tenido un contacto estrecho. Fuimos
avanzando lentamente, pero avanzamos».

Desde que ganaron el Desafio Asuncion Resi-
liente, Javier y Elma dedicaron sus esfuerzos
a dar un salto tecnoldgico en la elaboracidn
del bioplastico. Reemplazaron la cascara de
mango con cascara de banana y remolacha,
ya que, ademas de usarlas para hacer chips,
tienen una mayor disponibilidad a lo largo del
ano. Pasaron de las pruebas caseras a los
ensayos de laboratorio y asi lograron hacer
los primeros pellets biodegradables, que son
pequeias porciones de material aglomerado
con las que luego se elaboran productos
como bolsas u otros tipos de envases.

El siguiente desafio, hoy, tiene que ver con
escalar la produccion y obtener las certifica-
ciones necesarias para usar ese material en la
industria alimentaria. «El Instituto Nacional
de Alimentacion y Nutricion tiene que asegu-
rar que tu envase cumpla con sus normas
para que lo puedas comercializar. Nosotros
tenemos aprobado el envase secundario y
nos falta la aprobacion para el envase prima-
rio, que necesita una certificacion especifica
gue garantice que es apto para estar en
contacto directo con alimentos», dice Javier.
El matrimonio espera que la certificacion
biodegradable y compostable del biopolime-
ro esté lista entre agosto y septiembre de
2021. A partir de entonces, el material se
podria utilizar para fabricar empagues que
no estén en contacto directo con alimentos.

La etapa siguiente sera certificar el material
como envase primario. Mientras tanto, ellos
avanzaran con una producciéon que cada vez
se acerque mas a la légica de la economia
circular, una loégica que para ellos comenzd a
manifestarse hace afos, cuando se dieron
cuenta de que podian utilizar los residuos
organicos que generaban en su hogar para

hacer compost. «Cada vez nos interesamos
mas por los procesos amigables con el
ambiente», dice Javier. «Se han priorizado las
economias lineales, extractivas, con un enfo-
gue de rentabilidad, y eso nos esta causando
un gran dafo». Y Elma complementa: «Hay
mucho plastico en el mundo. Sabemos que
es muy grave el daflo que ya estd hecho, pero
tenemos que tratar de hacer algo para mini-
mizarlo».

El proyecto de Merencena tiene mucho de
familiar. «/Aqui en Paraguay, una merencena
es una “merienda grande”. Cuando era nifo,
los domingos pasabamos el dia en casa,
trabajando en el jardin. Y mas o menos a las
seis de la tarde, nos sentdbamos a la mesa y
mi papa decia: “Voy a comer una merence-
na”. Me acuerdo de verlo con una sonrisa de
satisfaccion, porque iba a comer una merien-
da alo grande. Y después ya no cenaba». Los
recuerdos de Javier se entrelazan con todos
los aprendizajes que vinieron mas tarde, con
las preocupaciones sobre los problemas
ambientales, con los conocimientos, las
inquietudes y las ideas de Elma, para llevarlos
a los dos a darle un nuevo sentido a esa pala-
bra a través del proyecto. «Por eso le pusimos
Merencena, porque era lo que estabamos
buscando: un alimento que te quite el
hambre, pero que, ademas, te sacie». Y
gracias a la incorporacion de los bioplasticos,
el nombre volvid a cargarse de nuevos senti-
dos. Merencena ahora es, también, un
proyecto que busca nutrir, no solo a las
personas, sino también al planeta.
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